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I. Palyazati motivacio

Otédik éve dolgozom a Paksi Dedk Ferenc Altaldnos Iskola intézményvezetdjeként.
Elétte is és azdta is folyamatosan képezem magam, hogy iskoldnk a Szekszardi
Tankeriileti Kézpont és Paks véros elismert, népszerii iskolja legyen — maradjon.
Szeretem a munkdmat! Azt a munkét, amire hivatisként, kotelességként tekintek. A
Paksi Dedk Ferenc Altaldnos Iskola légkére mér 6 éves korom 6ta kériildlel. Iit
tanultam, kollégaim kéziil tébben tanitottak fri, olvasni, szamolni, 6k készitettek fel a
nagybetlis életre. Tisztelettel és szeretettel gondolok rajuk. Itt toltSttem foiskolai
gyakorlatomat, majd par hénappal késdbb itt kaptam lehetdséget arra, hogy
bebizonyitsam, mennyire elhivatott vagyok, és milyen szakmai tudéssal rendelkezem.
Azéta eltelt 22 év, végigjartam a ranglétrat és én még mindig bizonyitani szeretnék.
Magamnak, hogy mindig lehet jobban dolgozni, iskolai és tankeriileti kollégdimnak,
mert bizalmat adtak, a sziil6knek, hogy jo helyre irattak gyermekiiket, a gyerekeknek
pedig azt, hogy dedkosnak lenni dicsség, ami végigkisér az egész életen.

A mdgéttem 4ll6 5 intézményvezetként eltsltott vvel szamot adva ugy gondolom, j6
uton haladok. A megszerzett tapasztalat, a kollégdimmal val6 kivalé koopericid, a
tanulékkal €s a sziildkkel valé kozos egyiittmiik5dés és az egyre gyarapodé tarsadalmi
t6kém er6sitett meg abban, hogy ismét megpalydzzam iskolam intézményvezetdi
statuszat. 2022. januar 1-vel mesterpedagégus fokozotba 1éptem. Mesterprogramomnak
megfeleléen egy tehetségfejlesztd, tehetséggondozé program kidolgozasat és
miikodtetését tiiztem ki célul az el6ttiink 4116 5 évre.

Az iskoldban folyé pedagégiai folyamatok f6 iranyitdja az intézményvezets. Az 6
vezetdi stilusa, munkdja, elképzelései, kommunikécidja alakitja és formdlja a szervezeti
kultarat. A lelkesedés fenntartdsa, a pozitiv iranyt gondolkodss, a megfeleld motivalas
és az elvégzett munka elismerése mind a vezetd feladata és feleldssége. Az & vezetési
stilusan mulik, hogy az intézmény milyen helyet foglal €l a telepiilés vagy a tankeriilet
életében. A megfeleld vezetési stilus 6nmagéban nem elég. Egy profi vezet6nek is
szilksége van kollégai tAmogatasara, bizalmara, igy nyitottnak kell lennie, j6 kapcsolatot
kell kialakitania nemcsak kollégdival, hanem az iskola jelenlegi és j6vébeni
partnereivel.

Vezetéi hitvallisomat az iskola jelenlegi poziciéjara alapozva, 1j sikerek elérése
céljabol fogalmaztam meg. A Paksi Dedk Ferenc Altaldnos Iskola eddig elért szakmai
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¢s tarsadalmi sikereinek, értékeinek, meglévé hagyomanyainak megtartdsa, fejlesztése
mellett Gjabb értékek létrehozasa a kdvetkezd teriileteken:
* Az intézmény minden tagjinak hatékony menedzselése, ezéltal innovativ
pedagogusok.
e Pilyazati lehet6ségek kihasznalasa.
o Tehetségfelismerd, tehetséggondozé rendszer kiépitése.
e A tarsadalmi t6ke, a partneri kapcsolatok minél szélesebb korben torténd

kiépitése, az ebb6l szarmaz6 elénydk kihasznalasa.

Egy intézmény vezet8jének lenni, annak értékeit képviselni, az iskolat gyarapitani nagy
kihivés, de egyben megtiszteltetés is. Ez a feladat csak akkor sikeriilhet, ha a kollégak
¢s a didkok, rajtuk keresztiil a sziilok, a partnerek és a fenntarté egyiitt tud dolgozni.
Egyiitt nagy dolgokra vagyunk képesek, egyiitt minden akadalyt elgorditiink a fejlodés
utjabol!

Tovabbra is bizom kollégdimban és tovabbra is szdmitok a didkok, sziilék, a fenntart6
¢s a partnerek tamogatéséra. Remélem, hogy 5 évi intézményvezeti munkam alapjan a
kovetkezd 5 évben is bizalmat kapok a folytatasra, mert ugyaniigy, mint 5 évvel ezeldtt,
meég mindig bennem van a tenni akaréds. Az elkezdett munkét és folyamatokat tovabb
szeretném vinni €s szembenézni az Gj kihivésokkal. Mindekdzben pedig magam is
fejlédom és még hatékonyabban fogom menedzselni vezet6i feladataimat, Vezetésem
alatt iskolank tovdbbra is mélt6 lesz Paks szinvonaldhoz, amelyben a tanuldk, a
pedagégusok és a partnerek jol érzik magukat, a hagyoményokra épitve hatékonyan
hasznaljdk a technika Gj lehetéségeit, Srémmel végzik feladataikat.



II. Az intézmény bemutatasa, helyzetelemzés

Iskolamat az altalam Gsszeéllitott Dedk — dbécével mutatom be, melyet 5 évvel ezelbitti
intézményvezetdi palydzatom Osszedllitdsakor talaltam ki, és azéta is gyakran

hasznélom, persze mindig aktualizalva.

A, mint alapdokumentum

“Paksi Dedk Ferenc Altalinos Iskola szakmai alapdokumentuma
A kdznevelési intézmény
1. Megnevezései
1.1. Hivatalos neve: Paksi Deak Ferenc Altalanos Iskola
1.2. Idegen nyelvii neve: Dedk Ferenc Grundschule Paks
2. Feladatellatasi helyei
2.1. Székhelye: 7030 Paks, Tolnai it 19.
2.1.1. Telephelye:7030 Paks, D6zsa Gyo6rgy ut 91.
3. Alapité és a fenntart6 neve és székhelye
3.1. Alapit6 szerv neve: Emberi Er6forrasok Minisztériuma
3.2. Alapitoi jogkor gyakorl6ja: Emberi Er6forrasok Minisztere
3.3. Alapito székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.
3.4. Fenntart6 neve: Szekszardi Tankeriileti K6zpont
3.5. Fenntarté székhelye: 7100 Szekszard, Arany Janos utca 23-25.
4. Tipusa: ltalanos iskola™!

A, mint allandésag
Az elmult években gyokeresen atalakult az iskolaszerkezet, az oktatdssal kapcsolatos
jogi szabélyozds, a finanszirozds és a gyerekek tanulashoz valé viszonya is. A
valtozasok atszovik mindennapjainkat. Elég, ha csak a technikai fejlédésre és a digitélis
generacié megjelenésére gondolunk. A Z generdcio, illetve mér az iskolapadokban 1il6

alfa generaci6 mds bandsmoédot igényel elddeihez képest. Muszij, hogy tudatosan

teremtsiink stabilitast magunk kériil.
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* Iskolankban az 4llandésigot legnagyobb mértékben a hagyomanyok jelentik.

e Stabil értékrend kozvetitése szintén 4lland6 dolog az intézményben. A modern
¢letben sziikséges kompetencidk meger6sddésével sem szabad elhanyagolnunk a
humin tudoményokat, a miivészeteket, az esztétikumot, az emberi érzelmek és
kapcsolatok vilagit. A kognitiv képességek fejlesztése mellett ugyanolyan
hangsulyos kell, hogy legyen az érzelmi intelligencia fejlesztése is, hiszen
tovdbbra sem elegend6 csak a digitélis kompetencisk fejlesztése. A kiilénbszd
teriiletek kozott az egyensulynak meg kell lennie. Alapvetd feladat egymés
megbecsiilése, elismerése. Ertékként kell jelen lennie a tolerancisnak és a
kotelességtudatnak.

e A tanulék szaméra a pedagégusok jelentik az éllandésigot folyamatos
visszajelzéseikkel, szaktudasukkal.

Iskolank alapvetd feladatai k6zé tartozik az 4llanddsdg fenntartdsa, ugyanakkor a

valtozas lehetdségének biztositisa.

B, mint biztonsig

Az alland6sag mellett egy gyermek életében nagyon fontos a biztonség, legyen az kiilsé
vagy belsd, érzelmi vagy fizikai. Mindkét tagozatunk a véros kdzponti helyén fekszik,
biztonsagosan megkozelitheté. Az épitett kornyezetre jellemz8, hogy a tanulék
biztonsdgban érezhetik magukat. Mindemellett tdreksziink a bizalomra, elfogadasra
¢piilé oktatdsi-nevelési kdrnyezet fenntartisira. Munkank elismerésének egyik jele az,
hogy a sziilok biztonsdgban tudjék gyermekeiket nalunk, és errdl visszajelzéseket is
kapunk t6lik. Az egyértelmllen megfogalmazott szabdlyok utat mutatnak a
mindennapokban, biztositjdk a tanérék, rendezvények, szabadidés tevékenységek

hatékonyséagan kiviil azok j6 hangulatat is.

C, mint céljaink
Iskolank pedagégiai programja szerint megfogalmazott altaldnos céljaink:
“l. a gyermekeket sokoldaltian - az adottsdgoknak, lehetbségeknek, kovetelményeknek,

elvarasoknak megfelel6en - nevelni, oktatni;



2. a személyes fejlodéshez, helytallashoz, az egész életen 4t tartd tanulds
megalapozasihoz sziikséges - a NAT-ban is rogzitett - kulcskompetenciakat
eredményesen fejleszteni;

3. a gyermekek testi és lelki épségét megovni;

4. az egészseges €let, a rendszeres testmozgds iranti igényt kialakitani, fenntartani,
képessé tenni ezek megbrzésére;

5. a gyerekek miivészetek iranti érzékenységét felkelteni, tehetségiiket gondozni;

6. az esclyegyenldséget érvényesiteni, a szegregaciomentes egyiittnevelési kdrnyezetet
kialakitani;

7. a hétranyos helyzetli gyermekek problémajaval kapcsolatban a lehetséges és
sziikséges intézkedéseket megtenni.” 2

Eredménycéljaink:

Nevel§ és oktaté munkénkat akkor tekintjiik sikeresnek, ha:

1. az iskolank valamennyi didkja a nyolcadik évfolyam végén minden
tantargybol megfelel az oktatasi miniszter 4ltal kiadott alapfokti nevelés-
oktatas kerettantervére épiil iskolank helyi tantervében meghatirozott
tovabbhaladas feltételeinek;

2.  iskoldnk végzés didkjainak legaldbb a kilencven szazaléka a nyolcadik
évfolyam végén az A4ltala megjelolt kozépiskoldban folytathatja
tanulményait, €s rendelkezik olyan bOvithetd biztos ismeretekkel,
készségekkel, képességekkel és jartassdgokkal, amelyek képessé teszik
arra, hogy a kdzépiskolds kovetelményeknek a kés6bbiekben is megfelel;

3.  az orszagos kompetenciaméréseken legalabb az iskoldk 4ltal nytjtott atlag
szintjén teljesitiink, célunk az atlag f6l6tti eredmény elérése;

az idegen nyelvi méréseken 80 %-os atlag feletti teljesitmény;
tanévenként a megyei didkolimpiai pontrangsorban elérjilk az elsé &t
helyezés valamelyikét;

6. alemorzsolodas 5% alatt tartasa.

2 Paksi Dedk Ferenc Altaldnos Iskola Pedagogiai program 2020. 13. o.



Cs, mint csalddcentrikus

Iskolank a tanul6létszamboél és a kdmyezetbsl adodoan is csalddcentrikus intézmény. A
pedagdgiai programunk szerint alapelveink k6zé tartozik, hogy a tantestiilet minden
tagja a nevelés-oktatds egész folyamatdban a csaldddal egyiittmiikédve mindségi
pedagogiai tevékenység mellett kotelezi el magat. A nemzeti és 4llami tinnepeken kiviil
kiemelt figyelmet forditunk a csaladi tinnepekre, kialakitva ezzel az egymassal t5rodés,
egymasra figyelés igényét.

Tobb olyan programot biztositunk, melyeken tanuléink csalddtagjaikkal t5lthetnek el
egy kellemes napot vagy délutint az intézményiinkben. Ezeknek egy része olyan, csak
az iskolankra jellemz6 rendezvény, amelyekkel az intézményhez - mint nagyobb

csaladhoz - valé kotddést is erdsitjik.

D, mint dokumentumaink

Kdzponti szabilyoz6 dokumentumaink a Nemzeti alaptanterv és a Kerettanterv.
Dokumentumaink, melyek az iskola formélis miikdését biztositjak:
e Pedagodgiai program: a nevelé — oktaté munkét atfogé irdsos dokumentum.
Részei a nevelési program és a helyi tanterv.
o Nevelési program: az iskola nevel8-oktaté munkéjat meghatirozd és
iranyito értékeket, célokat, alapelveket tartalmazza.
o Helyi tanterv: az iskola nevel6-oktaté munké4jat részletezi, megadja a
tananyagot €s a kovetelményeket.
o Szervezeti és miik6dési szabélyzat: az intézményi miikédést, a belsd viszonyokat
és a kiilso kapcsolatokat irja le.
¢ Hazirend: az iskola bels6 vildginak nyomonkgvethetd belsd szabalyozoja.
¢ Tanmenetek: egy — egy tantirgy oktatisinak adott évfolyam vagy osztily

szamara késziilt éves terve.

E, mint egészségnevelés

Az iskolai egészségnevelés hatékonysiga érdekében szoros munkakapcsolatot
alakitottunk ki az iskolaorvossal és az iskolai védéndvel, illetve a csaladokkal. Az

iskolaorvos és a véd6né rendszeresen sziirévizsgalatot végeznek.



Egészségnevelési programunk kiemelt témakorei a kovetkezOk: személyes higiéné,
egészséges taplalkozas, mindennapos testedzés, az egészségre karos szokédsok, korunk
jellemz8 betegségei, csaladi életre nevelés, a tarsas kapcsolatok egészségi, etikai
kérdései, egészséges kérnyezet.

Az egészségnevelés — 6rokos OKO iskola révén — iskolank egyik kiemelt feladata, igy
az évente megtartott egészséghét mellett a mindennapi nevel6-oktaté munkdba is
beépitjiik az egészséges élet fontossigat. Tanuldink az Orszigos Elsésegélyismereti
Versenyen is bizonyitottdk tuddsukat, orszagos 3. helyezést értek el.

Pedag6giai programunkban kiemelt teriilet az egészséges életmddra nevelés, a
mindennapi mozgés megszerettetése, ezzel a mind harmonikusabb személyiség
kialakitdsa. A mindennapos testnevelést 1-6. osztilyokban a déleldtti savban
valésitottuk meg, 7-8. osztalyokban pedig heti két napon délutdn van tornadéra. A
tomegsport foglalkozasok, a floorball és rdplabda sportkéri foglalkozasok, a
haziversenyek, a vérosi rendezvényekhez val6 csatlakozds mind azt eredményezi, hogy

iskolank évek 6ta a Didkolimpia verseny élmezényében végez.

E, mint épiileteink

1875 6ta all oktatasi intézmény als6 tagozatunk helyén. Az alsé tagozat épiilete a Dézsa
Gyorgy uton taldlhato, nyolc tanteremmel, egy tornaszobaval, egy rajz és egy nyelvi
teremmel. A fels6 tagozat a Tolnai titon talalhatd, nyolc tanteremmel, egy tankonyhdaval,
természettudomanyi, informatika, technika szaktantermekkel és konyvtarral. Az épiilet
1962-ben épiilt, 1976-ban boviilt egy szarnnyal, majd 1993-ban az Onkorminyzat
jovoltabol egy tormacsarnokot épitettek. Mind az iskola épiilete, mind a tornacsarnok
modern, mutatds épiilet, tobb felujitast is végeztek rajta az utobbi idében. 2001-ben a
Doézsa Gyorgy uti milemlék jellegli épiiletiink vizesblokkal béviilt. 2003 nyaran
elétetdket kapott a fels6 tagozat udvar fel6li bejarata, és a 1épcesdket is feltjitottak. 2005
novemberében az alsd tagozat tornaszobajat szell6ztetd berendezéssel lattak el. 2016-
ban az alsé tagozat keleti €s déli frontja kapott Gj kiils6t. 2018-ban a fels6 tagozat
fébejarata szépiilt meg a térkovezésnek koszoénhetden, 2019-ben nyilasszardcsere tortént
az als6 tagozaton, 2020-ban pedig a homlokzati festésnek koszoénhetSen lett iskolank a
paksi foutca egyik mutatos, jellegzetes épiilete.



Felsé tagozat

F, mint felzarkoztatas

Neveld-oktatd munkank soran kiilondsen figyelink tanuldéink szocialis-kulturélis
kdrnyezetébdl ad6dé hatranyainak csokkentésére. A fobb tantirgyakbdl felzarkéztatd
foglalkozast tartunk azoknak a tanulbinknak, akik az év eleji, illetve félévi
diagnosztizal6 mérésen 60 % alatti eredményt érnek el.

A kiilénb6zd tanulasi nehézségekkel kiizdd gyermekek fejlesztése egyénileg és kis
létszamu csoportokban torténik jatékos, valtozatos, egyénre szabott médszerekkel
fejlesztdpedagogus segitségével. A sajatos nevelési igényd tanulénk ellatdsa is
biztositott utazé pedagogus altal.

Korunk civilizaciés eszkdzeinek egyre gyakoribb hasznélata és a korabbiaknél joval
kisebb mértékii fizikai aktivitds gyakori mozgéasszervi problémékat okoz. Ezért tartjuk
fontosnak, hogy iskolankban heti rendszerességgel gydgytestnevelésen vehessenek részt
az arra raszorulé tanulék, hogy még gyermekkorban megel6zzitk naluk a komfortos
életet megnehezitd elvaltozdsokat.

Esélyegyenl6ségi programunk — mely a szocidlis hatranyok kezelését is megcélozta -
alapveté célja, hogy biztositsa az intézményen belill a diszkriminiciémentesség,
szegregiciomentesség €s az egyenld banasmod elvének teljes korii érvényesiilését. Az
intézmény szolgéltatasaihoz valé hozzaférés egyenléségének biztositasan til célul kell
kitlizni az esélyteremtést, timogaté 1épések, szolgaltatdsok megvalositasat a hatranyos
helyzetli gyerekek hatranyainak kompenzildsa és az esélyegyenléség eldmozditdsa

érdekében az intézmény minden tevékenysége soran.
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»Szakmai célok:
e a gyogytestnevelés biztositasa tovabbra is

e logopédiai ellatas tovabbi biztositasa

fejleszt6 pedagégus tovabbi alkalmazésa
e az egészséges életmodra nevelés
e kérnyezeti nevelés

o jatékos mozgasfejlesztés

Fejlesztési célok:
e oktatasi integricios kapacitas megerdsitése a pedagégus tovabbképzésben
e sziildi tanicsadas a specialis helyzetii gyermekek elfogad4séara
e intézmény targyi feltételeinek biztositdsa az integricios neveléshez

o képességfejlesztd eszk6zok beszerzése™

G, mint gazdasagossag

Iskolank — 6rokds OKO iskola lévén — kiemelt figyelmet fordit a gazdasagos,
komyezetkiméld, fenntarthaté miikodésre, fejlédésre, ami nemcsak az iskola mikodése
szempontjabol kulcsfontossigld, hanem tanuléink szemléletformaldsa miatt is. A
hasznosanyag — papirhulladék, szérazelem, PET palack, milanyag kupak, hasznélt olaj,
hasznalt telefon — gylijtése mellett gondot forditunk arra is, hogy iskoldnk
koltségvetéséb6l minél kevesebb pénz menjen el a flités-, viz-, villanyszamldk

kiegyenlitésére, papir vasarlasara.

Gy, mint Gyermekeinkért, Jovonkért Alapitvany

3 Paksi Dedk Ferenc Altalénos Iskola Esélyegyen|@ségi terv 2018. 10-11. oldal
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Az alapitvany célja:

a Paksi Deik Ferenc Altalanos Iskola

eszkdzrendszerének fejlesztése

tanulmanyi kirdndulasok, tdborozasok, erdei iskolék tamogatdsa

» tehetséges tanulok versenyezési lehetdségeinek biztositdsa, bovitése,

eredményeik jutalmazésa

o az iskola sportkorének tamogatasa

o tanulast kiegészitd, segitd rendezvények szervezése

« iskolai nagyrendezvények lehet6ségeinek bovitése, szinvonaldnak emelése

o tanul6k munkéjanak tanév végi jutalmazasa

o tanul6k korében kifejtett magas szinvonalt pedagdgus munka elismerése.
Az alapitvany kezeldje és legfobb dontést hozo szerve a kuratérium. A kuratérium 7
tagbdl all.
IntézményvezetSként €s kuratériumi tagként nagy hangsilyt fektetek az alapitvany
mitkddésére, hiszen a tanul6k iskolai életét, programjait az alapitvany segitségével
tudjuk szinesiteni. Minden tanévben tamogatjuk az osztilyok tanulmanyi kirandulasait,
a tdborozasokat, korcsolyazni visszilk a 4-7. osztalyos tanuldkat szezonban heti szinten,
ahol a buszt az alapitvany finanszirozza, tovabba korcsolydkat is vasdroltunk. Sielni
vittilk tobbszor a 2-8. osztdlyos tanulokat Eplénybe, az als6 tagozat folyosojira
cipStartds padokat vasdroltunk. A tanuldk versenyeztetését nevezési dijakkal, Gtikoltség
téritéssel segitjiik. Minden tanév végén jutalmazzuk a didkok kivalé tanulményi,
kulturalis és sport eredményeit, valamint k6z6sségi munkajukat.
2003-t61 a ballagasi és tanévzar6 iinnepélyen a legkivalobb tanulék Dedk-dijban
részesiilnek tobb kategoridban. 2020-161 a Dedk iskolaért elismerést vehetik 4t azok a
nyugdijba vonulé pedagdgusok, akik legaldbb hisz éve fejtenek ki nalunk magas
szinvonali munkat.
Az iskolai évkonyvek és egy gyermekvers kotet kiadasat is tdmogatta alapitvanyunk.
Ennek a sokrétli munkénak az anyagi hétterét a személyi jovedelemad6bol felajanlott 1

%, a sikeres palyazatok és jot€konysagi balunk bevétele biztositja.
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H, mint hagyomanyaink

A hagyoményok 4poldsa fontos nevelési eszkdz. Szdmtalan emléket, élményt adnak,

erdsitik az Osszetartozas érzését. Csak a milt értékeinek tiszteletben tartasaval lehet

eredményesen jovét épiteni. A Paksi Dedk Ferenc Altaldnos Iskoldban jelen 1évé

hagyoményok a kévetkezok:

Nyari napkdézis tdborok: Junius kozepén, mikor az iskola véget ér, sok sziilének
okoz gondot gyermeke megnyugtaté elhelyezése. igy indult wtjara még 2000-
ben az azéta is nagy népszeriiségnek 6rvendd sporttdbor, kézmiives tdbor és
szabadidds tabor, ami mér t6bb éve EFOP taborként miikadik, egy palyazat 4ltal
finanszirozva.
Farsangi mulatsdg: a fels6 tagozaton tagozati szinten fizziik el a telet, als6
tagozaton pedig osztalyszinten szervezziik a farsangi mulatsagokat.
Kézdivasarhelyi és viski testvériskolék tanuléinak fogadasa.
Dedk-dij: 2002 8szén a nevelétestiilet a Dedk-dij alapitasarél hozott hatarozatot
a Gyermekeinkért, Jovonkért Alapitvany tdmogatasaval. A dijat azok a nyolc
évig iskolankban tanulé didkok kaphatjdk meg, akik a legeredményesebbek a
kovetkez0 teriileteken:

o J6 tanuld, j6 sportold

o Jo6 tanuld

o J6 sportold

o A miivészetekért

o A ko6zOsségért végzett munkdaért
Az elismeréseket el6szor 2003-ban, a Dedk-év ballagisi és tanévzard
tinnepélyén adtuk 4t.
Sportnap az alsé tagozaton: 1994 6ta minden évben egyszer a sziilék és a
pedagbgusok is sportcip6t hiuiznak, hogy a gyerekekkel egyiitt eltdltsenek egy
sportos délel6ttot.
Morgen Ferdinand, iskolank volt didkjanak halala, 2012 6ta minden évben
megemlékeziink tehetségérdl a Morgen Ferdi kosérdobo verseny keretén beliil.
“Fuss, Ussz, kerékpirozz a gyermekedért!”: A Paksi Sportegyesiilet évekkel

ezelétt inditotta Utjdra ezt a népszerii szabadidds elfoglaltsigot, melybe a
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kezdetekto] fogva iskolank is benevezett. Koszonhet6en a lelkes tanul6knak,
sziiloknek és pedagdgusoknak, évek ota iskolank nyeri ezt a népszeri versenyt.

o Kiilfoldi tanulméanyi kirandulasok: 2004 majusiban hazink is csatlakozott az
Eurépai Uniohoz, igy egyre nagyobb lett az igény az Uni6é tagorszagainak
megismerésére is. Még nagyobb hangsulyt ad ennek az igénynek, ha olyan
helyre jutnak el a tanuldk, ahol magyar ajka lakossag él, illetve ahol a tanult
idegen nyelvet gyakorolni lehet.

o Kirandulas a budapesti Kerepesi temetdbe: 2003-ban, Dedk Ferenc sziiletésének
200. évforduldjan meriilt fel a tantestiiletben, hogy felkereshetnének a
tanulékkal olyan helyeket, melyek k6t6dnek a haza bolcséhez. A valasztas
Budapestre esett. Az6ta minden évben a 6. osztilyos tanuldk tanulméanyi
kirandulas keretében a Kerepesi temetdben megkoszortizzék Dedk Ferenc sirjat,
tovabba megismerik a nemzet nagyjainak sirkertjét.

o Erdei iskoldk: A Cseresznyésben eltoltott id6, a kozvetlen tapasztalatszerzés
életre sz616 élményekkel gazdagitja a didkokat.

e Dedk évkonyv: 2000-ben az els6, 2003-ban, a Deak-évben a masodik, 2009-ben
a harmadik, 2020-ban pedig megjelent a negyedik kotet Gsszefoglalva iskolank
eddigi életét.

e Minden év oktoberében, a Dedk-didk napon megkoszoruzzuk a Viroshaza elott
all6 Deék-szobrot.

e Sulivar programok: Evek 6ta hagyomany iskolénkban, hogy a leend6 elsdséket
varjuk jatékos foglalkozasra, ismerkedésre. Decemberben Mikuldsvaré sport
foglalkozas, februarban nyelvi foglalkozds, marciusban tavaszvaré kézmiives
foglalkozas, aprilisban pedig nyilt nap keretében ismerkedhetnek a leendd
els6sok és sziileik az iskolaval és a pedagégusokkal.

I, mint infrastruktira

Also6 ¢és felsd tagozatunkon is a tanuldk életkori sajatossagaihoz igazodva alakitottuk ki
a termek és folydsok berendezését, dekoraciojat. 2003 szeptemberében, majd 2019-ben
ergonomikus székek és modernebb asztalok keriiltek a tantermekbe az alsé és felsd

tagozaton.
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A felsd tagozaton kozOsségi teret alakitottunk ki, melynek eszkozeit egy palyazat
keretén beliil kaptuk.

Jelenleg 11 darab digitdlis tibla és 4 érintképernyés panel szolgilja a tanulék
tudasanak gyarapodasat. Az informatika teremben 22 tanuldi és 1 tanri gép iizemel. A
konyvtarban 6 vékony kliensti gépen dolgozhatnak tanuléink. Az als6 tagozat
tandarijaban 4, a felsé tagzat tanarijdban szintén 4 gép szolgilja a pedagégusok
felkésziilését, adminisztracios munkajat.

“A Sport Legyen a Tied!” program keretében intézményiink tenisz sportag-specifikus
eszkdzcsomagot kapott tAmogatasként.

Iskolai kdnyvtarunk, mely minden tanitdsi napon a tanulék és a pedagbgusok
rendelkezésére 4ll, tébb mint 12.000 kotettel rendelkezik. Sportszerallomanyunkat
folyamatosan bovitjiik, az utobbi két évben mér trambulin és TEQBALL asztal is a
tanul6nk rendelkezésére all. Az Intézményi Labdaragé Utdnpé6tlas-nevelési Programban
(BOZSIK Program) valo részvétellel pedig szintén gyarapodott iskolank
eszkozkészlete.

J, mint jotékonysagi bal
1996 ota minden évben j6l szervezett, Gsszehangolt munkival és tamogatéink
segitsegével sikeriil elérniink, hogy mindenkinek felejthetetlen kikapcsolédasban legyen
része, gyarapitva ezzel az alapitvinyunk szamlédjan 16v6 Ssszeget is. 2006-ban Gjabb
hagyoményt teremtettiink, az6ta minden évben a nyolcadikosok nyitjdk meg a balt
palotassal vagy keringével.

K, mint kapcsolatrendszeriink

Ahhoz, hogy egy iskola eredményes lehessen, elengedhetetlen a sziilékkel valé jo
egyiittmiikodés. A sziil6i értekezletek, a fogadoorak, a csaladlatogatasok, az Iskolaszék,
a Sziil6i Munkak6zosség, az iskolabal és a személyes beszélgetések jol szolgaljdk a
kapcsolat erdsitését. A sziilokkel val6 j6 kapcsolat péld4ja iskolank alapitvényénak
miikddése, melyet a sziilokkel kozdsen hoztunk létre. Kuratériumi tagként Srommel
allithatom, hogy a pedagégusoknak és a sziiléknek ezzel a fajta kozds torekvésével
sikeriilt forrast talalni a didkélet gazdagitasahoz.
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Az intézmény tarsadalmi kapcsolatai kifejezetten jonak mondhaték. A véaros mas
intézményeivel is — legyen az kulturdlis, sport vagy egyéb intézmény — szinte napi
kapcsolatban vagyunk. Fontos ez azért is, mert az élethosszig tarté tanulds
képességének kialakitasdhoz nélkiilozhetetlen, hogy az iskola a tanuldsi kérnyezetét
tagitsa, azaz erositse didkjaiban azt a szemléletet és gyakorlatot, hogy tanulni nemcsak a
pedagdgustdl, a sziilotdl €s a didktarsaktol lehet, hanem a helyi tarsadalom szerepl6itdl
is, az intézmény falain til, annak k6zvetlen és tagabb kornyezetében is.

1994-t61 iskolank is csatlakozott a didkcsere mozgalomhoz, aminek eredménye lett a
2007-ben megkotott testvériskolai kapcsolat a kézdivaséarhelyi Molnar Jozsias Altaldnos
Iskolaval és a Petdfi Sandor Altalanos Iskoldval. Par évvel késébb, 2010-ben
testvériskolai kapcsolatot kotottink a Viski Kolcsey Ferenc Oktato-neveld
Intézménnyel. Azota is segitjiik testvériskolainkat kényvekkel, szemléltetd eszkozokkel,
a tapasztalatok kolcsonds megosztdsaval, kozos programokkal, a meglévd baratsagok
dpolasaval éé ujak kialakitdsaval. Az orosz — ukran hédboru szinte ellehetetleniti az
Ukrajnaban 1évd viski testvériskolank miikddését. A velik val6 kommunikiciobdl
kideriilt, hogy papirra, szines ceruzara, pendriv-ra és egyéb irodai eszkozokre van
sziikségilk, ezért a dedkos csalddok korében adoményozéist szerveztiink, hogy

megkénnyitsiik a viski iskola milikodését.

L, mint lemorzsolédas

Egy unios célkitlizés szerint az oktatast-képzést kdzépfokl végzettség/szakképzettség
nélkiil elhagyé 18-24 évesek aranyat a korosztaly 10 szdzaléka ala kell csdkkenteni,
ezért 5. évfolyamtdl felfelé kiépitettek egy olyan korai jelzd- és pedagdgiai tdmogatéd
rendszert, ahova minden évben rogziteni kell a lemorzsolddéssal veszélyeztetett tanulok
szamat. A 2020/2021-es tanév végén és a 2021/2022-es tanév els6 félévében nem volt
iskolankban lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuld. Az utdbbi 5 év lemorzsolédasi

mutatdi a kévetkezOképpen alakultak a tanévek végén:

%-0s arany

, 1
W 2016/2017 W 2017/2018 = 2018/2019 © 2019/2020 m 2020/2021

1. diagram: Lemorzsolodasi mutaté %-os ardnya
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A lemorzsolédds megel6zése érdekében mér alsé tagozaton megfigyelést végziink a
tanuléink koriilményeir6l, hozott tudasarél, érdeklddésérdl, személyiségérol, csaladi
helyzetérol, hiszen a gyermek hatterét ismertetd informacidk énmagukban is fontos
jeloléi egy veszélyeztetett helyzetnek. A tanulé bemeneti helyzetét tiikr5zé adatok
mellett a napi iskolai élet sordn megmutatkozé jelek megfigyelése és kezelése a
jelzOrendszer kiemelked6 eleme. Az olyan jelek, mint az igazolatlan hisnyzas, a roml6
osztalyzatok vagy az évismétlés mellett szdmos egyéb, a viselkedéshez kothetd jel
adodhat, amelyekre célzottan odafigyeliink. Természetesen a korai jelzd- és pedagdgiai
tamogaté rendszerbe felvitt intézkedéseket is minden félévben megvaldsitjuk, az

eredményeket latva sikeresen.

M, mint a massag elfogadtatisa

Iskolédnkban kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy tanuléinkban erdsitsiik, fejlessziik a
méssag elfogaddsanak képességét, hogy nyitotta, befogadéva, elfogadéva tegyiik Gket
ezen a terilleten is. Erzékenyitd programjainkkal a célunk: ,,Tudatosan hatni és
befolyasolni masokat.” Ennek érdekében sajat kezdeményezést, illetve vérosi, orszagos
szervezésii programokon vesziink részt, melyeken az érzékenyités cselekvésbe
agyazottan valésul meg. Tapasztalatb6l tudjuk, hogy a kdzvetlen élmény bir a legjobb
fejlesztési hatéssal.
Erzékenyit programjaink az elmiilt években a kovetkez6k voltak:

» Amibdl sosem elég: jotanacsok jarékeldknek.

* Id6sek vilagnapja: nyugdijas kollégaink készéntése iskolai {innepség keretében

a DOK kézremiiksdésével.

» Mézes reggeli: mézkdstoltatds also €s felsd tagozaton.

* A Kereszt utcai Nyitnikék Klub gondozottjainak vendégiil latisa az alsé

tagozaton  jatékos  vetélkedd  szervezésével, negyedikes tanuléink

kozremikodésével.

* Integralt sportnapon valé vetélkedés fogyatékos csapattagok tarsasagaban.

* Fogas akci6: téli ruhadarabok adoményozisa raszoruldknak az alsé tagozat

keritésére kifliggesztett fogasokrol.

* Adomanygytjtés: tartés élelmiszerek adomanyozasa kis keresetbél él6knek,

nagycsaladosoknak.
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« Etel &s forré ital kinl4sa hideg téli napokon a jarokeldknek.

* Meseolvasas délben alvas el6tt az 6vodasoknak.

¢ Csatlakozas a Magyar Parasport Napjdhoz: fogyatékkal él6k meghivasa,

fogyatékkal is végezhetd sporttevékenységek kiprobalasa (kerekes - székes darts,

iléroplabda, tenisz, bocsa), jelnyelv hasznalata.

« Miisor a Paksi Eletfa Idések Otthonaban.

* Egy nap a Foldért: nejlon helyett ruhaszatyor, ruhazsik hasznélatdnak

népszertisitése.

» Latogatas a fogyatékkal €10k Kereszt utcai intézményébe.
Programjaink sordn a meglévd személyes tapasztalatokat, a csalddi és mas kdzdsségi
élményeket Otvozzilk a tanult tuddsunkkal annak érdekében, hogy a tarsadalom
elfogadott szokasrendszerétdl, a megszokott, sztereotip sémaktol eltérd (massag,
kisebbség, fogyatékossag, stb.), illetve az objektiv, de a tobbségtol eltérd helyzettel
kapcsolatban megért6bb, érzékenyebb kérnyezetet tudjunk kialakitani.

N, mint névadénk

Iskolank 1988-ban vette fel Dedk Ferenc nevét. A névvalasztasnak tobb oka is volt. Az
egyik f6 ok a paksi kétédés. Dedk Ferenc egyik testvére, Jozefa Paksra kertilt,
Nemeskéri Kis Jozsef paksi kozbirtokos felesége volt. A haza bdlcse rendszeresen
ellatogatott hozzajuk, szivesen toltétte az linnepeket a mi varosunkban. Dedk — bar
maga gyermektelen volt — nagyon szerette a gyerekeket, szivesen jatszott veliikk, mesélt
nekik. Névvalasztdsunk mésik f6 oka, hogy a neves személyiség egész életmiive
példaként szolgalhat a ma emberének is. Szemléletmddja, jovObelatisa, bolcsessége
mindenki el6tt példaérték(i lehet. Egy tanulé ifjuhoz irt levelében gydnyodrien
megfogalmazta a tanuld ifjusag feladatit, ami még 180 év tavlatabél is helytalls.

Dedk Ferenc levele egy tanulo ifjuhoz

“ Te még minden erddet, gondodat és idddet
szived és lelked kifejlédésére fordithatod,
nem gdtol abban semmi,

csak akaratod erds és tiszta legyen...”
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Ny, mint nyelvek

Iskoldénkban mindig nagy hangsulyt fektettink a hasznilhaté nyelvtudisra. A
mindennapi és {izleti életben elengedhetetlen, hogy magabiztosan, batran és
vélasztékosan tudjunk kommunikdlni. A Paksi Dedk Ferenc Altaldnos Iskola
nyelvtanérai erre alapozzak a nyelvoktatast.

A ,hagyomany kételez” — tartja a mond4s, s mivel 1970-ben Pakson a mi iskolankban
kezd6dott meg el6szor a nemzetiségi német nyelv oktatisa, ezt az utat folytatni
kotelességiink. Azota is folyamatosan miikddnek nemzetiségi német nyelvi
csoportjaink. A kétezres évek elején szorosabbra fiiztiik kapcsolatunkat a Német
Nemzetiségi Onkorményzattal, meghivisukra minden évben tészt vesziink
programjaikon. Tamogatasukkal végezte el két pedagégusunk a német nemzetiségi
tancoktat6 tanfolyamot. Igy a heti 5 nemzetiségi német 6ra egyikét kéthetente tanc és
nemzetiségi jatékok szinesitik, heti egy draban pedig nemzetiségi népismeretet tanulnak
didkjaink. 2007-t61 tanul6ink rendszeres fellépsi a varosi nemzetiségi rendezvényeknek
¢s iskolai linnepeknek. A tanulok fellépSruhdinak készitéséhez a Német Nemzetiségi
Onkorményzat nyujtott tamogatast, a német nyelvteriiletre val6é kirandulas és a
Deutsche Biihne eldad4saira vald eljutas kéltségeit is 6k tamogatjak.

A nemzetiségi német nyelv mellett angol nyelvet is vélaszthatnak a tanulk, 1-3.
¢vfolyamon heti kettd, 4-8. évfolyamon pedig heti hérom érdban. Nyilvanos
klubdélutanokat szerveziink alsé és fels6 tagozaton, nyilt 6rékat tartunk fels6bb évesek
bevonasdval, amelyek egy-egy ismert angolszész tinnepkdrhdz tartoznak: Guy Fawke’s
Day, Halloween, Christmas Day and New Year’s Eve, St.Patrick’s Day, Easter,
Mother’s Day, Summer holiday.

Ezeknek a tevékenységeknek a sikere bizonyitéka annak, hogy a tanuldk élvezik a
koz0s munkit és annak eredményét a nyelvérdkon és azokon kiviil is. A
tehetséggondozas és felzarkdztatas lehetdsége is adott intézményiinkben: szakkori és
korrepetalé foglalkozasokon, illetve versenyekre valé felkésziilésen.

A tanult nyelv mellett szakkor formajaban lehetdség van az angol nyelv ismereteinek

bovitésére is.
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O, mint orszagos mérések

Kompetenciamérés

Evek 6ta figyelemmel kisérjiik iskol4nk hatodik és nyolcadikos tanuléinak az 0rSZagos
meéréseken elért eredményeit. Mind matematikéb6l, mind szévegértésbol elmondhaté a
6. és 8. évfolyamosok esetében is, hogy az orszagos atlaggal megegyez6, vagy annal
magasabb atlagiak tanuléink kompetenciaeredményei. Az elmult négy év eredményeit
a kovetkez0 diagram és tablazat tartalmazza.

Az emberi erdforrdsok minisztere 5/2020. (III. 19.) EMMI hatdrozata értelmében a
2020-as mérés a jarviny miatt elmaradt. Pdlydzatom benyijtisdig pedig még nem

keriiltek fel az Oktatdsi Hivatal feliiletére a 2021-es mérés eredményei.
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2. diagram: Kompetenciamérés eredményei
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A Paksi Desk Ferenc Altalinos Iskola eredménye az eddigi

kompetenciamérésekben

B g Atlageredmény

:E —

8| 58 g 2016 2017 2018 2019

gl 158

% ‘LE N iskolai orszagos iskolai 4005 tla: iskolai OTSZAgOoS iskolai orszagos
S 4tlag atlag dtlag | OFTABOSALAE | g0 - 4tlag stlag atlag
.% 6 ﬁ*é 1490 | 1486 |©] 1563 | 1497 | © | 1500 | 1499 | ©® | 1542 | 1495 | ®
:

§ 8 ﬁ@‘ 1659 | 1597 |©] 1670 | 1612 | © | 1596 | 1614 | © | 1681 | 1624 | ®
€6 |54 1473 | 1494 |©| 1557 | 1503 | © | 1555 | 1492 | @ | 1561 | 1499 | ©
ﬁ 8 ﬁé 1585 | 1568 |®| 1666 | 1571 | © | 1579 | 1602 | ® | 1654 | 1608 | ®

Ugyanazokat a tanulokat megvizsgilva megallapithatjuk, hogy a 2017-ben 6.

osztdlyosként teljesitett vizsgdlat eredményei 2019-ben 8. osztilyosként megirt

vizsgalattal dsszehasonlitva jelent6s fejlédést mutatnak, ami azt jelenti, hogy tanuléink

kompetencidi nagymértékben fejlédnek az évek sordn. Ezt bizonmyitja a kovetkezd

diagram.
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3. diagram: Kompetenciamérés eredményei ugyanazon tanuldkndl
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Idegen nyelvi mérés

A mérés legfébb célja az volt, hogy az iskoldk szaméra visszajelzést adjon arrél, hogy a
tanulok nyelvtudisa mennyire felel meg a Nemzeti alaptanterv 4ltal az adott évfolyam
végére célként kitliz6tt nyelvtudasi szintnek.

A legut6bbi mérés sordn német nyelvbdl a 6. osztalyosok 4tlag felett teljesitettek, a
leggyengébb eredmény is 76 %-os volt. 8. osztalyban is - két tanuld kivételével -
minden tanulé 60 % feletti eredménnyel irta meg a mérést.

6. osztalyban angol nyelvbél a mérés atlaga 73,2 % volt. A 8. osztilyosoknak sz6ld
feladatok nehézségi fokdban mar minGségi ugras volt, a tanulék teljesitménye nagyobb
szorast mutatott, de itt is volt tbb 90 % felett teljesité didk. Ezen az évfolyamon a
méres atlaga 77,36 % volt. Az idegen nyelvi mérés ut6bbi négy évének eredményét a
kovetkezd diagram tartalmazza. Az emberi erdforrdsok minisztere 5/2020. (III. 19.)

EMMI hatarozata értelmében a 2020-as mérés a jarviny miatt elmaradt.
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4. diagram: Idegen nyelvi mérés eredményei

A tanuldk fizikai allapotanak és edzettségének vizsgilata

A fittségmérési rendszer a NETFIT, vagyis a Nemzeti Egységes Tanuléi Fittségi Teszt
elnevezést kapta. A mérések eredményei teszttél fiiggben két, illetve harom zéndba
kertilhetnek, egészségzonaba, fejlesztési zondba, fokozott fejlesztési zéndba. Ez utébbi

zéndban a 2018/2019-es mérésben csak a testtémeg indexben, a kézi szoritéerdben,
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illetve a testzsirszdzalékban volt 1-2 tanulé. Osszességében elmondhatd, hogy tobb
mérésben az eldz6 éviekhez képest fejlodés tapasztalhatd. Az utébbi két évben elmaradt

amérés a Covid jarvany miatt.

O, mint orak, tanérak
A pedagodgiai programunkban és a helyi tanterviinkben felsorolt tanérakon kiviil a
mindennapos testnevelésbe épitve 1-3. évfolyamon biztositjuk tanuléinknak a népténc,
jelenleg 3-6. évfolyamon pedig az iszas oktatdsat.
A Nemzeti kdznevelési térvény rendelkezése szerint az allami fenntartdsa iskolakban 1-
8. évfolyamon etika 6rét kell tartani vagy az ehelyett valaszthaté, egyhazi jogi személy
altal szervezett szabadon valaszthaté hit - és erkdlestan kotelezd tandrai foglalkozést.

Igy van ez intézményiinkben is.

0, mint OKO iskola

Az iskolankban t6rténd kornyezeti nevelés célja az, hogy az intézményt elhagyé didkok
a mindennapi életilket a kdmyezetiikkel Gsszhangban gy éljék, hogy abban minél
kevesebb kart okozzanak. A kornyezetiiket jol ismerd egyének képesek annak a
védelmére. A felfedezés orome és az aha-élmény a gyermekek ismeretszerzését
pozitivan motivilja. Ezen gondolatok jegyében az iskola mindennapi életében
kiilonbdzé tevékenységek sziilettek.

2007-ben nyerte el iskolank elbszor az Okoiskola cimet, majd Ujrapalyazas
eredményeként 2011-ben masodik alkalommal is. Munkénk eredményeképpen
elnyertikk az Orokds Okoiskola cimet. Az érte jaré diszoklevelet 2014. december 13-4n
Budapesten iinnepélyes keretek kozott vehettiik at.

Oktaté-neveld munkinkban meghatirozé szerep jut a komyezeti nevelésnek, a
fenntarthat6sagnak, ¢és a megkezdett munkat szeretnénk folytatni a kovetkezd években
is.

Evek ota foglalkozunk a hulladék szelektiv gyljtésével. Az udvar mellett
tantermeinkben is van papir-, miianyag-, illetve fémhulladék gytjtésére alkalmas edény,
az udvarokon pedig tobb komposztldda. A benne termelt komposzt gazdagitia a
magasagyasok termoképességét. Minden év szeptemberében osztilyok kozotti

papirgytijté versenyt szerveziink. 2021 szeptembere 6ta gytijtjiik és leadjuk a hasznalt
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olajat is. Madéretetdinket, a madarodit, a kutyaitatékat és a siinhizat folyamatosan
ellendrizziik, bogarhotellel, iskolakerttel és fliszerkerttel gazdagitottuk iskolank
udvarat. A faiiltetés is éves szintli tevékenység az egyes osztilyok szervezésében.
Osztlyaink rendszeresen szerveznek gyalogos és kerékparos tirakat. Elkésziilt fels
tagozatunkon az OKO falitijsag, mely tartalmat tekintve folyamatosan megujul.

A Tolna Megyei Természetjarok tlraprogramjahoz kapcsolodva a tanév soran tdbb
alkalommal szerveziink kirdnduldst (Mikulds-tura, Pataki-tira). Csatlakozunk a civil
szervezetek (Parlagfli Alapitvany "Zoldalma" programjshoz, illetve az OKO
Munkacsoport Alapitvany) programjaihoz, melyek palyazatait, versenyeit rendszeresen
megnyerjilk, gazdagitva ezéltal tanuléink OKO szemléletét. A Fenntarthat6sagi-
témahéthez, az Eurépai hulladékcsdkkentési héthez és a Happy-hét programjaiban is
minden évben részt vesziink.

Tevékenységiink sikereként nemcsak a kiilonbdzd versenyeken, vetélked6kon szerzett
jo helyezéseket kdnyvelbetjiik el, hanem példaul azt is, hogy a Kincses Tolna megye
cimii vetélkedd keretén beliil az iskolank tanuléi 4ltal javasolt Imsési parkerdd bekeriilt
a Tolnai Megyei Ertéktarba. Egy pedagégusnak az a sikerélmény, hogy mindezt a
tudést, és kornyezettudatos szemléletet atadhatja a tanitvanyainak abban bizva, hogy 6k
majd ennek birtokdban a kémyezet allapotvéltozasaira, és a benne zajlé folyamataira

pozitivan reagalnak.

O, mint Oszkiszontd projektnap

2015 szeptemberében hagyomanyteremtd szandékkal rendeztik meg Oszkdszontd
projektnapunkat, melyet az6ta is minden évben megszerveziink. E programunkkal az az
elsédleges célunk, hogy megismertessiik tanitvinyainkat a sziiteti népszokasokkal,
hagyoményokkal; izelitét adjunk azokb6l a tevékenységekbdl, melyek az 6szi
munkélatokkal kapcsolatosak. A sziireti idészakot a dalok, nétdk, mesék, anekdotak,
népszokasok szines kavalkiddja jellemzi, melyek kihagyhatatlan részét képezik az
altalunk Osszeallitott programoknak. Minden évben kiallitist rendeziink sziireti
hasznélati targyakbol, melyek hetekig megtekinthetok fels6 tagozatunk folyoséjan.
Kiilsé partnerek bevonéséval toreksziink arra, hogy évrdl évre szinesitsiik a repertoart.
A tornacsarnokban jatékos vetélkeddkon mérettethetik meg tanuldink ligyességiiket,
gyorsasagukat. Kézmiives foglalkozasainkon a gyerckek kreativitdsat fejlesztjik.

Ajtodiszeket, madérijesztoket, gylimolcskosarakat €s még sok minden m4st készitenek a
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zsliriz6 szemek nagy Oromére. Testink megmozgatisa mellett izlelé bimbéink
karbantartaséra is gondot forditunk: kacsazsiros, libazsiros kenyérrel, lilahagymaval,
sonkaval, gémbdccel csillapitjuk éhségiinket e déleléttok folyaméan. Természetesen a
frissen préselt must is ott szerepel a meniiben. Es ha Oszkdszontd, akkor a
lovaskocsikdzas sem maradhat el. Az évek sordn ez a program valt tanuldink
kedvencévé, amikor is viddman daloldszva bekocsikézzak varosunk néhény jellegzetes
allomashelyét, ezek koziil a Sargddor tér az egyik. E program alkalmat biztosit arra,
hogy nyugdijas pedagogusainkat, a sziildket, hozzatartozékat, civil szervezeteket is
bevonjuk — ha csak egy napra is — szines iskolai életiinkbe.

P, mint pedagégusaink

Hiszem ¢és tudom, hogy iskolank legfébb erbforrasa az 8sszefogd, Osszeszokott
tantestillet. Jelenleg 24 pedagégus dolgozik az intézményben (ezen kiviil 1 pedagdgus
attanit masik intézménybdl, 2 pedagbgus pedig 6raadé). Egy tszasoktatét
foglalkoztatunk. A 24 pedagégusbdl 2 férfi. Az atlagéletkor 50 év f5l6tt van, a
tantestiilet t6bb mint 50 %-a 50 év f6l6tti. 2 kolléga nyugdij kézelében 4ll.

A tantestiilet 6sszetételére jellemz6, hogy a 24 f6b6l 10 fonek van mésod vagy harmad-
diploméja, ebbdl 4 fonek van szakvizsgaja. 1 f6 mesterpedagbgus, 8 6 pedig pedagégus
I1. besorolasban van.

Az oktatd-nevel6 munkit egy iskolatitkar és egy pedagégiai asszisztens is segiti.
Segitékész  hozzdillssukkal, megbizhatosigukkal, precizitisukkal nagyban

hozzajérulnak az iskola sikeres mitk6déséhez.

R, mint rendszeresség

“A szervezett tanulas a rendszeresség, j6 munkaszervezés alapkovetelményére épiil.”*
Iskolank tudatosan él a ritmikus ismétlés én-erésitd, szorongasoldd, életre felkészitd
hatdsaval. A napi ritmus, napirend, ami a tan6rdk-sziinetek véltakozasiban, a tanérak

felépitéseében nyilvanul meg, attekinthetdvé teszi a tanulok szdmara a mindennapokat. A

* Balogh Ldszl6 :Képességfejlesztés és iskolai tanulds: problémdk és megoldésok.
http.://mek.oszk.hu/04600/04669/html/balogh_pedpszich0022/balogh_pedpszich0022.html
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heti ritmus az 6rarend hasznélhat6bba tételével valosult meg, nincs mar ,,A” és ,,B” hét,
a tanuléknak a hetek azonos napjan ugyanazokra a tantargyakra kell felkésziilniiik.
Allandé ismétlédéssel témek vissza az év tinnepei és a hagyomanyaink, erésitve ezzel
az tinnepekben val6 elmélyiilés lehetdségét.

Persze, ahogy a gyermek ndvekszik, minden valtozik, de fontos, hogy ezek a véltozasok

apro, pici 1épésekben kovetkezzenek be a rendszeresség keretein beliil.

S, mint struktiara

Az intézmény szervezeti felépitését az alabbi szervezeti diagram tartalmazza.

[ Intézményvezetd ]

Intézményvezetd-helyettes Intézményvezetd-helyettes
alsd tagozatos felsd tagozatos Iskolatitkar
Munkak6tzosség-vezetSk Oktaté-neveld munkét
segitd alkalmazottak
Pedagdgusok

“Az intézményvezetd a Szekszardi Tankeriileti K6zpont jogi személyiségli szervezeti
egységeként miik6do kdznevelési intézmény felelds vezetdie.
Munkajat a magasabb jogszabalyok, a fenntartd, valamint az iskola belsé szabalyzatai
altal el6irtak szerint végzi.
Az intézmény vezetése korében az intézményvezetd

o szervezi és ellendrzi a koznevelési intézmény feladatainak végrehajtasat,

biztositja a szakmai kdvetelmények érvényesiilését;
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e dontésre elokészit a kdznevelési intézmény mikodésével, feladatellatisaval
kapcsolatos minden olyan tigyet, amelyet jogszabély nem utal mas szerv vagy
személy hataskorébe;

o clokésziti a nevelGtestiilet feladatkdrébe tartozd dontéseket és a koznevelési
intézmény kézalkalmazottaival kapcsolatos munkaltatéi intézkedések iratait;

o jovdhagyja a koznevelési intézmény alapdokumentumait: a pedagdgiai
programot, a helyi tantervet, elokésziti a szervezeti és miikodési szabalyzatot, a
hazirendet;

e kezdeményezi a munkavégzés személyi és targyi feltételei biztositisdhoz
sziikséges intézkedések megtételét;

* gyakorolja a raruhdzott munkaltat6i, valamint az utasitési és ellendrzési jogot a
koznevelési intézmény kozalkalmazottai felett;

e tajékoztatast ad a fenntartonak a kdznevelési intézmény tevékenységérol;

e teljesiti a Szekszardi Tankeriileti Kozpont altal kért adatszolgaltatast;

e szakmai Cértekezletet hiv Ossze a koznevelési intézmény miikodésével
kapcsolatos feladatok megoldéséhoz sziikséges szakmai vélemények, javaslatok
megismerése, az operativ feladatok iranyitasa céljabol.

Az intézményvezetdé dontési és egyéb jogait részben vagy egészben 4truhazhatja az
intézményvezetd-helyettesre, az iskolavezetés vagy a tantestillet mas tagjaira. A
dontési jog atrubdzdsa minden esetben irasban térténik, kivéve az intézményvezets-

helyettes felhatalmazéasat. 3

Sz, mint szakkorok, tehetséggondozas

2011 joniuséban iskolank elnyerte a Regisztralt Tehetségpont megjeloiést.
Tehetséggondoz6 programunk az iskola életének, neveld-oktaté munkénk egészének
szerves reészét alkotja, az Osszes potencidlisan tehetséges tanulénkra kiterjed.
Szakkoreink a kovetkezOk: angol szakkor, katasztrofavédelmi szakkodr, kézmiives
szakkor, OKO szakkor, sportkor.

A szakkordn kiviil a versenyekre valé felkészités, a bontott csoportok, a projektnapok,
projekthetek, az IKT eszkozok alkalmazasa és a véaros kulturalis intézményei altal

® Paksi Deak Ferenc Altalanos iskola Szervezeti és miikodési szabdlyzat 2020. 8-9. oldal
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szervezett foglalkozasokon vald részvétel is a tehetséggondozé munkank része, egyben

pedig a szocialis hatranyok lekiizdését is célozza.

T, mint tanuléink

Iskolank tanulélétszdma jelenleg 298 6, ebb6l 192 6 alsés, 106 6 pedig felsd
tagozatos. 1-3. évfolyamon két parhuzamos, 4-8. évfolyamon pedig egy-egy osztily
miikddik, igen magas 25-30 koriili 1étszdmokkal. Az utébbi évek tanuldlétszam adatait a

kovetkez6 diagram mutatja.
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5. diagram: Tanulolétszdm alakuldsa

A tanuldk szocidlis hatterére jellemz6, hogy sok és egyre t6bb lesz a munkanélkiili
sziild, a specidlis csaladkonstellacié (pl. csonka, mozaik csalad), ami a tanulék
mindennapjaira is ranyomja bélyegét.

Egyre tobb a beilleszkedési, tanuldsi részképesség- €s magatartas zavarral kiizdd és a
sajatos nevelési igényli tanuld, jelenleg 32 f6 BTM-es és 10 f6 SNI-s tanulénk van.
Haétranyos tanul6inknak a szama 2, halmozottan hatranyos tanulénk nincs.

Az el6bb emlitett nehézségek ellenére az orszagos mérések is igazoljak, hogy neveld- és
oktaté munkénk eredményes. Evek 6ta az orszégos 4tlag felett vagy annak megfelelden
teljesitenek tanuldink. Nyolcadik osztdlyos tanuldink tovabbtanuldsdnak koordinildsa
minden évben kiemelt feladatunk. Evek 6ta 100 %-os tanul6ink tovabbtanuldsi aranya.
Iskolank életében 1990 6ta meghatarozo6 szerepet jatszik a gyerekek vezet6sége, a DOK.
Tevékenységiik jelentds részét a szabadon valasztott, a tanulok szabadidejének

eltéltésével, programszervezéssel kapcsolatos tevékenység tolti ki.
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U, mint udvar

Also tagozatunk udvardnak nagy része beton, ezen sportpalyat alakitottunk ki, de sok
udvari jaték taldlhaté a filives részen is. A jatékok mellett jutott hely a pedagdgusok és
osztdlyok altal kialakitott kis viragoskerteknek, fliszerkertnek, iskolakertnek és a
testneveléshez, sporthoz elengedhetetlen tavolugré gdddrnek, tovabba roplabda — és
kosarlabda pélydnak is. Az utébbi 6t évben biztonsigosabba tettik az udvart és
feltjitottuk az udvari padokat.

A felsd tagozat sportpalyajat 2005 8szén aszfaltoztsk le, és labdafogd haléval lattak el.
A tanuléknak lehetdségiik van kosarlabdazni is, de korszerli szabadtéri jatékok, tequball
asztal €s fitness-park is talalhat6 az udvaron.

Az iskola el6tti park megujult, az épiiletig vezet® ut 1j térkdvet kapott, és az iskolankba

vezetd 1épesd is megszépiilt.

U, mint 4j sag
Ujsagunk, a Dedk didk sulilap, mai nevén Lapozgat6, didkjaink kezdeményezésére
sziiletett 2002-ben. Azéta évente két alkalommal lapjain nyomon kovetheték a tanév,
illetve az elmult évek legkiemelkeddbb eseményei. Iskolank életérdl, programjainkrél,
eredményeinkrdl olvashatnak benne az érdekl6dék, akar nyomtatott, akér elektronikus
formaban (www.deak.paks.hu). Gyerekek, pedagdgusok sok-sok munkajat tiikrdzi.

U, mint iinnepeink

Iskolankban minden évben megemlékeziink a nemzeti iinnepeinkrl és az iskola
hagyomanyainak apoléasa érdekében tartott emléknapokrol is.
Nemzeti linnepeink kéziil a kévetkezd napokon tartunk megemlékezést:

¢ Az 1956-0s forradalom és szabadsagharc tinnepe — oktéber 23.

* Az 1848/1849-es forradalom és szabadsigharc iinnepe — mércius 15.
Iskolai innepeink: tanévnyitd iinnepély, idések vilignapja, az aradi vértanik
eml¢knapja, Dedk-didknap, Mikulsvaro, karacsony, a magyar kultira napja, farsang, a
kommunista és egyéb diktatira 4dldozatainak emléknapja, a kdltészet napja, a holokauszt
dldozatainak emléknapja, F6ld napja, madarak és fak napja, a nemzeti Osszetartozas

napja, ballagés, tanévzaro iinnepély.
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V, mint virushelyzet

2020. marcius 16-a emlékezetes nap minden iskolds gyermeknek és sziileiknek. Ez volt
az a nap, amikort6l megvaltozott mindannyiunk élete. A COVID — 19 koronavirus
jarvany miatt tanév végéig — és azdta tobbszor is — tantermen kiviili, digitélis tanrendre
allt 4t az oktatds. Nem volt egyszerli, de mindent megtettiink annak érdekében, hogy
segitsiik tanuldinkat és sziileiket. Ez a montazs is nekik késziilt:

A kezdeti nehézséoek

» ,,J6 napot kivanok ...bacsi! Melyik boritékba kell bejelentkezni?”
* Pedagogus: ,,...a megoldast vissza kell kiildeni!”
Diék: ,,...nalam nincs ott a megoldas!”
s ,Mellékelten kiildsm a nyuszimrél késziilt képeket. Elveztem a nyuszi készitését.
Anya nem annyira, mert megteritettem a konyhat rizzsel, de csendesen tiirte, és a

végeredmény jo lett!”
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Aztan belendiiltek a tanuldk:

»Szia ...néni, Peti vagyok, a cdpam csaktigy ragyog. Uszik a vizben viddman, kaphatok
egy 6tost a Krétaban? ,,

Vilasz: ,Mert a capad ragyog, a Krétaban az 6t6s csillog. A kreativ munka értékelendd,
igy nem is egy, mindjart kett6!”

Belendiiltiink mi is, pedagbgusok:
»-... Néni! Szerintem jol tippeltél! Biztos, hogy a rozsdafarki, mert... Szerintem biztos,

hogy j6l csinaltad! Te is kezdesz azért elég jokat tudni!” — irta egy 1. osztalyos tanulb a

tanitd néninek.

Z, mint zarszo

“Rengeteg 1j baratsag sziiletett ebben a 8 évben.” (8. osztdlyos tanuld)

“ NAGYON ORULOK, HOGY EBBE AZ ISKOLABA JARHATOK. Szeretem a
barataimat és a tandrok is nagyon jo fejek.” (8. osztdlyos tanulo)

“Oriilok, hogy sok j6 kulturélis program van.” (8. osztélyos tanuld)

»Azért szeretiink ide jarni, mert az 6rdk izgalmasak és a tandrok is kedvesek,
inspirdléak.” (4. osztalyos tanuld)

»Ebben az iskoldban jémodort is tanitanak.” (4. osztdlyos tanuld)

»A tandrok prébaljdk erbsiteni masok elfogadasat, tolerancidt és az Gsszetartdsunkat.”
(4. osztalyos tanulo)

» Véleménylink szerint ez a legjobb suli!” (4. osztdlyos tanuld)
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III. Elszamolas sajat magammal

2017-ben, amikor megvalasztottak a Paksi Dedk Ferenc Altalanos Iskola
intézményvezetSjének, tablazatba foglaltam rovid-, k6zép, - és hossziitavi céljaimat. Ez
a hdrom téblézat mindvégig kint volt és van a tanarikban a falitjsdgokon, a tanév vegi
¢s félévi nevelStestiileti értekezleten szdmot is adtam kollégdimnak, mi az, amit mér
megvaldsitottam. Egy ujabb szakmai terv megirdsa elott, ezeket a céljaimat

mindenképpen értékelni kell.

Céljaim és azok megvalésulasa:

1. Egyenletes tantestiileti terhelés: Ugy gondolom, ez egy 6rok probléma, melynek
megoldasa ha nem is lehetetlen, de az oktatdst érintd véltozasokat figyelembe
véve egyre nehezebb. Sajnos barmennyire torekedtem r4 és szem el6tt tartottam
ezt a célomat, nem sikeriilt az egyenletes tantestiileti terhelés megvalositasa. Az
5 év tapasztalatabol kiindulva ez egy utépisztikus cél. Annyiban értem el a
cclomat, hogy minden tanév megtervezésekor iigyelek arra, hogy amelyik
kollégamnak az el6z6 év megterheldbb volt, az elbttink 4ll6 év konnyebb
legyen. Forgoszinpadszerien osztom ki az egyes feladatokat — felhasznalva
chhez az el6z6 évek leterheltségi matrixat - , igy tudom a tantestiileti terhelést
egyenletesebbé tenni.

2. A tOrvényi véltozdsok folyamatos figyelemmel kisérése: Higgadtan, hibatlanul
tudom kezelni a valtozasokat, a rank var6 feladatokra megtanultam felkésziilni.
A torvényi valtozésokat folyamatos figyelemmel kisérem, err6l tajékoztatom
kollégdimat is. Nyugodt, harmonikus 1égkort sikeriilt kialakitanom és
fenntartanom (amennyiben ez a jarvanyhelyzetben lehetséges).

3. Német nemzetiségi tdbor: A német nemzetiségi tibor megszervezése és
lebonyolitdsa az EFOP-3.3.5 azonositészamti palydzat keretén beliil megtartott
taborok miatt jelenleg lehetetlen iskolankban, mivel ezekben az “ingyenes”
taborokban tanuldink tobb, mint a fele résztvesz és a német nemzetiségi
pedagogusaink pedig képzettségiik alapjan taborvezetdi feladatokat 1atnak el.

4. Német nemzetiségi nap szervezése: Minden év novemberében tartjuk a
Martinstagot, azaz a Marton napot projekt nap keretén beliil, ahol a német

nemzetiségi  hagyomanyokat elevenitjik fel. Két évvel ezelstt
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hagyoményteremtd szdndékkal tartottuk meg éprilis 30-4n a nemzetkdzi tancnap
alkalmabol Trachttag nevii programunkat, ahol tanuléink német nemzetiségi
Oltozetben svab tancokat ropnak. Utdbbi programunkon a helyi sajté is tiszteletét
teszi.

. Angol teadélutin szervezése: Minden masodik hénapban egy péntek délutin
angolos kolléganém angol teadélutant szervez, ami nemcsak az angolt, hanem a
németet tanulé didkok korében is igen népszerti, igy kozosségfejlesztd hatési.
Jatszanak, kézmiiveskednek, felelevenitik az angol hagyomanyokat.

. Mini KRESZ szakkér inditdsa: Inditottunk KRESZ szakkért iskolankban, de
hamar rajéttiink, hogy egyszer(ibb tanérai keretek kozott a gyerekeket ravenni a
kozlekedési ismeretek megismerésére. Technika, életvitel és gyakorlat, technika
¢s tervezés orakon, illetve osztalyfénoki 6rakon (kozdsségi nevelés érdkon) és a

napkoziben iskolarend6r segitségével bovitjiik tanuldink KRESZ ismereteit.

. Tanuldsmédszertani szakkor és Onismereti szakkor inditasa: Tobb éven keresztiil

miikddott tanuldsmodszertani szakkor, aminek tapasztalatait alsé tagozaton
beépitettilk a napkozibe. A szakkért a 7 szokds médszer megismerése valtotta
fel. Kollégaim belsé képzés keretén beliil sajatitjék el a médszert, melynek célja
a tanulményi eredmények javitasa és a redlisabb Snkép kialakitasa. Tobb kolléga
beépiti 6raiba a tanult modszert. A déluténi szakkor — foleg alsé tagozaton — a
tanulok iskolai és iskolan kiviili leterheltsége miatt szinte lehetetlen.

. Energianap — projektnap megtartdsa: Minden év januarjdban tartjuk az
Energiaforrasaink  projektnapot, melyen a fenntarthatdsig jegyében
megismertetjiik tanuléinkat a fosszilis és megiijulé energiaforrasokkal. A
megujuld energiaforrasok koziil minden évben eggyel kiemelten foglalkozunk és
kiillén hangsulyt fektetlink az atomenergia szerepére és jelentSsségére. Az
Energianap megtervezése és koordinalasa az OKO munkakozosség feladata.

. Oktéber a takarékossig hénapja — az els6 években oktoberben kiemelt hangsiilyt
kapott a takarékossag, majd késobb rgjottiink, hogy azok a projektek, amiket
OKO iskolaként a takarékossagrol tanitunk, nem egy honapig tarté projektek,
ezert kiszélesitettiik ket. Az drammal, fiitbanyaggal, papirral val6 takarékossag
be kell hogy épiiljén a tanulé mindennapjaiba, nemcsak az iskoldban, hanem
otthon is. Az elem, a papir, a milanyag kupak, a hasznalt siitSolaj, a hasznalt

mobiltelefon gytijtése és leaddsa szintén takarékossagi tevékenység, ami az
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10.

11.

12.

13.

14.

egész tanévet ativeli. Az alsé tagozaton munkdba alltak a kis energiadrok is,
akik az energiatakarékosség jegyében dolgoznak.

Iskolatjsagunk nyelvi rovattal valé bdvitése: Német nemzetiségi nyelvet és
angol nyelvet oktato iskolaként azokat a cikkeket, melyek az adott nyelv tanitisa
soréan szilletnek, leforditjuk németre, illetve angolra.

Sziiléknek e-napl6 népszerlsitése: Ezen célomat megoldotta az “élet”. A Covid
19 jarvany hirtelen megjelenése, illetve a tantermen kiviili digitalis munkarend
bevezetése elengedhetetlenné tette a Kréta rendszer sziildkkel vald
megismertetését, hiszen online O6rdinkat a Kréta rendszer DKT feliiletén
tartottuk.  Als6 tagozaton elengedhetetlen a szilld segitsége ahhoz, hogy
gyermeke fel tudjon csatlakozni a tanérara. Nagy figyelmet forditunk arra, hogy
az ujonnan érkezd tanuldink és az elsbsként uj belépd tanuldink sziilei is
megtanuljak rutinszinten hasznélni az e-naplot.

Tantestiileti kirandulas: A kozosségformaélas, kozosségfejlesztés szempontjabol
elengedhetetlen egy-egy k6z6s program. A virus megjelenése el6tti években
t6bb tantestiileti kirdnduldson voltunk, az elsé kettd — intézményvezetéként
eltoltott — évemben két esetben tobbnapos tantestilleti wtra is elmentiink,
melynek koltségeit palyazat Gtjan sikeriilt fedezni. Voltunk Gyulan, Sopronban,
Pannonhalman, t6bb izben budapesti szinhdzi eldadéast tekintettink meg
kozdsen, kerékpartirat tettiink Madocséra vagy gyalogtirat a Sanchegyen. Ezek
mind-mind emlékezetes programok voltak, melyekrél rengeteg kozos élményt és
emléket gytjtottiink.

IKT oktatas belsd tovabbképzéssel: Az érintéképernyds panel, a robotika, majd a
digitalis rajztdbla megjelenése Gjabb kihivés elé allitotta kollégimat. IdShidny
miatt nagyon nehéz megvalésitani a tantestiileti képzést, ezért nagyon jo
megoldasnak lattam azt, hogy 1-1 kolléga megtanulja az Gij IKT eszkoz kezelését
és belsd képzésen édtadja tudésat, tapasztalatait kollégdinak. Olyan j6l miksdik
ez a dolog, hogy volt mér belsé képzésiink a BTM-es tanuldk oktatédsa-nevelése
¢s a 7 szokas mddszer megtanitasa esetén is.

Kollégdk felterjesztése dijra: A pedagégus szolgalati emlékérmeket - melyeket
nem felejtek el megkémi nyugdijba vonulé kollégdimnak — leszamitva 4

kollégdmat terjesztettem fel sikeresen 6 kiilénbozé dijra, elismerésre.
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15.

16.

e Pétersz Méria nyugdijas kolléganém 2022. januér 21-én vehette at Paks
varos polgarmesterétol a Paks varos kulturajaért dijat.

e Poor Jozsef kollégdm 2021-ben vehette 4 Paks Véros
Onkorményzatanak kitiintetését, a Paks Varos Sportjaért kitiintetést.

e Klopcsikné Somorjai M4dria 2019-ben kapta meg a megtisztels
Szekszérdi Tankerdileti Kézpont Kivalé Pedagogusa kitiintetést.

e Klopcsikné Somorjai Maria 2019-ben megkapta a Veled is torédiink
Egyesiilet Jantyik Margit - dijat is.

* Gosztola Erzsébet, jelenleg mar nyugdijas kollégam 2018-ban kapta meg
Paks véaros dijat, a Gyermekeinkért kitiintetést és a Paksi Német
Nemzetiségi Onkorményzat dijat, az Arany rozmaring dijat.

Tobb felterjesztésem sajnos sikertelen lett, de kiemelten fontosnak tartom azt,
hogy kollégdim munkajat elismerjék. Bar nyugdijas kollégaim arany diploma,
gyémént diploma, vas diploma igénylése — amit mi ,,szines diploméanak”
neveziink - intézményvezet6-helyettes kollégdm feladata, de minden évben
kiemelt figyelmet forditok ennek a teriiletnek is és az ajanldsok megirdsaval
hozzajarulok a sikeres igényléshez. 2017-ben 2 egykori kollégink arany
diplomat, 2018-ban 1 {6 gyémant diplomat, 2019-ben 2 pedagdgus vas diplomat
¢s 2020-ban 1 f6 vas diplomat, 1 f6 pedig arany diplomat vehetett &t
kozremiikddésiinkkel.

Hirdet6tablak kihelyezése: Az als6 tagozat egyik épiiletének bejaratahoz zarhato,
tiveges elejil falinjsagot helyeztettem ki, ami a jarvanyhelyzet kialakulasaval
elvesztette jelent6ségét, hiszen a szilld mar nem jShet be iskoldnkba, a
kommunikéci6 és az informécié dtadasa sokkal inkabb miikédik személyesen és
digitalisan, mint a falinjsagokon.

Pélyazatokon valé részvétel: A pdlydzatok hozzajarulnak ahhoz, hogy
intézményiink ifrastruktirdja fejlédjon, tanuléink szinesebb, mindségibb
programokon vehessenek részt. Intézményvezetdségem ideje alatt a kovetkez
palyazatokon vettiink részt sikeresen:

A HAT-17-01-2017-00867 azonosité szamu Hunyadiak nyoméban a Délvidéken
cimii palyazat keretén beliil 7. osztilyos tanuléink vehettek részt tanulményi
kirandulason, melyhez 1.609.950 forintot nyertiink.
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Az EFOP-3.3.5-6s azonositészami paly4zatnak kdszonhetéen minden jinius 3-
4. hetében tanul6ink téritésmentesen tdborozhattak.
Az EFOP-3.2.4-16-2016-00001 azonositoszamii palydzatnak ko&szonhetGen
kezdetben 8, majd 12 pedagdgusunk kapott laptopot hasznélatra és végezhette el
a kezdd, majd kézéphaladd tovabbképzést.
Az EFOP 1.8.0.-VEKOP-17-2017-00001 azonositoszamu, az
egészségtudatossagot c€lz6 pélydzat keretén belill egy tanité kolléga
tovabbképzésen vett részt, az ott elsajatitottakat felhasznalta oktato-neveld
munkéja soran.
A TIOP-1.1.1-12  azonositészdmt pélyazat keretén belil a kémia
szaktanteremben elhelyezett interaktiv tédblat hasznalhattédk pedagdgusaink,
didkjaink.
Az EFOP-3.3.2-16-00365 azonositoszami, az Egy ,,.CSEPP” a nevelésért
palyazat keretén beliil mind a négy als6s osztdlyunk havonta egyszer a Varosi
Muzeumban vagy a Paksi Képtarban volt foglalkozason, egy alsés osztdlyunk
pedig havonta egyszer a Kincskeres§ Gyermekkényvtarban dolgozott fel
irodalmi miiveket jat€kosan. A félév soran egy alkalommal 25 felsés tanuldnk
talalkozhatott Lackfi Janossal ir6-olvasé talalkozo6 keretében.
A TIOP-1.2.3-11/1-2012-0271 azonositészam Korlatok nélkiil
energiatakarékosan palydzat keretén beliil konyveket és tankSnyveket
kolesonoztiink didkjainknak kényvtarkézi kélesonzéssel.
. Fold napi rajzpalydzat keretén beliill 46 felsés tanulé vett részt
Opusztaszeren jutalomkiranduldson.
A Vega-Haz Kft. plyazatan 4. osztdlyos tanul6ink kiilondijat érdemeltek ki, igy
Osszel egy osztalykiranduléson vehettek részt a Garden program jévoltdbol.
Csukds Istvan halala apropdjan iskolank hirdette meg az Akirél, amirl Csukds
Istvdn mesélt... elnevezésii palyazatot, melyre iskolank didkjain kiviil 4 mésik
iskola tobb mint szaz didkja kiild6tt be palyamunkat.
Sikeresen palyaztunk az Orszdgos iskolakert-fejlesztési programban, melynek
elémunkalatai mér elkezd6dtek. Egy f6 pedagdgus tovabbképzésen vett részt és
megérkeztek az eszkdzok is.
A Gyurmavilag péalyazatén iskoldnk 3 darab 9 kg-os kiilénbdzé szinii gyurméval
boviilt.
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17.

A Paks FM osztilyokat megmozgaté palydzatan 5. osztilyos tanuléink sakk-
készletet nyertek.

Az NKM Nemzeti Kézmiivek ZRt és a Magyar Madértani és Természetvédelmi
Egyesiilet szervezésében megrendezett ,Zo6ldben gondolkodunk! NKM
Taborok” program keretén beliil iskolank lett a szerencsés nyertes, igy egy hétig
tarté erdei tiborban vehetett volna részt 18 tanulénk a tiiskei Madérvarta
taborban. Az erdei tébort a kialakult jarvanyhelyzet miatt késGbbre halasztottk.
A Paksi Német Nemzetiségi Onkormanyzatnél is palyéztunk, a kapott Gsszeget
(300.000 forint) két tételben hasznaltuk fel. Hagyoményos &szi német
nemzetiségi  kirdnduldsunkat ebbll szerveztik meg, az idei tanévben
Somberekre, illetve Mérton-napi projektnapot tartottunk az alsé tagozaton.

Az MVM csoportnal egy grazi tanulmanyut utik6ltségére palyaztunk sikerrel,
igy német nyelvet tanuld didkjaink anyanyelvi kdrnyezetben ismerkedhettek a
német nyelvvel és a német szokasokkal, hagyomanyokkal.

Iskolank alapitvanya, a Gyermekeinkért, J6vonkért Alapitvany pélyazott az
MVMI Informatika ZRt-nél, igy iskolank 15 asztali gépet és 8 notebook-ot
kapott, melyet a digitilis munkarend bevezetésekor hasznélatra kiosztottunk
tanul6inknak, pedagégusainknak.

Alapitvanyunk sikeresen palyazott Paks varos Onkorményzata képvisels-
testiileténél, illetve az Atomerdmiinél. A megpalyazott osszeget (400.000
forint) Magyar Anita dunakéml6di sziiletésti, Pakson €18, iskol4nkban dolgozé
pedagogus kisiskoldsoknak sz6l6 verseskodtetének megjelentetésére forditottuk.
Iskolank alapitvdnya, a Gyermekeinkért, Jovonkért Alapitvany pélyazott Paks
Viros (")nkorményzatﬁnél az  6szkOszontd projektnap programjainak
megvaldsitasara (150.000 forint), majd a IV. iskolai évkdényv megjelentetésére
(500.000 forint).

Szintén az alapitvanyon keresztiil 200.000 forintot nyert a 2.a osztilyunk a
Cetelem Zoldsulitol fedett kerékpartirol6 létrehozésara.

Deédk-emiékérem alapitdsa: 2020-ban megalapitottam a Dedk iskolaért dijat,
melyet minden nyugdijba vonulé pedagégus megkap, aki legalabb 20 évet
dolgozott iskolankban. A dij elkészitését alapitvanyunk finanszirozza.
Nyugdijba vonulé kollégdim meghatédottsaggal, de 6rommel telve veszik 4t a

nyugdijas bucsuztatéjukon a kitiintetést.
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18.

19.

20.

21.
22.

23.

24,

Iskolai évkonyv megjelentetése: Az els6 iskolai évkényv Jubileumi évkonyv
cimmel az 1875-t61 2000-ig tart6 idészakot Sleli fel. A masodik Unnepi évkényv
cimmel jelent meg 2003-ban, a harmadikat pedig Jubileumi évkényv 2. cimmel
adtuk ki 2009-ben. Akkor megszakadt a hagyoméiny, pedig mennyi minden
tortént! 2020-ban hatalmas 6sszefogassal, munkdaval és kitartassal 6sszedllitottuk
a negyedik iskolai évkonyvet, mely a 2010 és 2020 kozotti iddszakot dleli fel.
Az évkonyv felelés kiadojaként hatalmas részt vallaltam az &sszeallitasbol, de
megérte, mert egy mutatds, szines, élettel teli konyv sziiletett, amihez barmikor
nyulhatunk, ha emlékeink mar fakulnak.

Gaélamiisor: Iskolank fennalldsdnak 145. évfordulbjara tervezett galamiisor a
jarvényiigyi helyzet miatt megszervezésre sem keriilt, de nem hagyom veszni az
otletet, a 150. éves évfordulo méltd megiinneplése lesz 2025-ben a galamiisor,
aminek egyik nem titkolt célja a kozosségfejlesztés.

A Kréta rendszer né€pszeriisitését leszdmitva — melyet osztdlyszinten tartottunk —
két izben terveztem és szerveztem Sziilok akadémiajat. El6szor 2019 mérciusara
elbadot kértem fel egészségtudatossig témakorben, majd 2022 januérjéban
pszichologus szakember j6tt volna a szillokhéz hatartartds, dithkezelés
témakdrben, de a jarvanyhelyzet mindkét esetben kozbeszolt. Ez utébbi
programunkat sikeriilt 2022 marciusdban megtartani — nagy érdeklédéssel és
sikerrel.

Sulitévé miikSdtetése: Ezt a célomat nem sikeriilt megval6sitanom.

Dedk-didk galéria létrehozasa: A felsd tagozat folyoséjan, illetve paravinon
allitjuk ki didkjaink alkotdsait.

Tandrikban 1év6 szamitogéppark frissitése: Az alsés tanariban 4, a fels6s
tanariban szintén 4 szamitogép all a pedagbgusok rendelkezésére. A gépeket
folyamatosan frissitem, minden évben sikeriil 1-2 szdmitogépet gyorsabbra,
modernebbre cserélni.

Szorosabb kapcsolattartds a testvériskoldkkal: 2007-ben megkotottik a
testvériskolai kapcsolatot a kézdivasarhelyi Molnar J6zsias Altalanos Iskol4val
és a Pet6fi Sandor Altalanos Iskolaval, par évvel késébb, 2010-ben pedig a Viski
Kolcsey Ferenc Oktat6-nevel6 Intézménnyel. Célként jeldltem meg a szorosabb
kapcsolattartast, ami intézményvezet6i ciklusom elsd éveiben sikeriilt is. A

diakcserék mellett 2017-ben {innepélyes keretek kozott megerdsitettiik
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testvériskolai szerzédéstinket a kézdivasarhelyi Molnar Jozsids Altalanos
Iskoléval és a Pet6fi Séndor Altalanos Iskol4val, majd 2018 novemberében a
Viski Kolcsey Ferenc Oktatd-nevel6 Intézménnyel.

25. Mozgasérzékelok elhelyezése a mosdokba: Ezt a célomat nem sikeriilt
megvaldsitanom.

26. Firkafalak létrehozisa: Az alsé tagozat udvarin a téglafalra krétas tablakat
helyeztettem, ahové a gyerekek szabad idejiikkben firkalhatnak. Ez nemcsak arra
jo, hogy fejlodik a kéziigyességiik, hanem esztétikusabba, szebbé vardzsolja
udvarunkat.

27. Tovébbtanulds 100%-on tartiasa: Az utébbi 4 évben minden didkunk
tovabbtanult, és az utékovetéskor kideriilt, hogy 1 egykori tanulénk
morzsolédott le a kozépiskolabdl. Minden tanulénkat felvettek az Aaltala
megjeldlt 1. vagy 2. helyre, tanul6ink 90%-4t az 1. helyre.

28. Oregdiak talalkozé: 2019-ben iskolank egykori testneveldjének emléket allitva
létrehoztuk a Farkas Istvan emléktornat, ahol Pista bacsi egykori dedkos
tanitvanyai €és a mostani dedkosok csapnak Gssze baratsigos
kézilabdamérkézésen. Az dregdidkok sokszor korukat meghazudtolva veszik 4t
a vezetést, a mérleg nyelve egyszer erre, maskor arra billen. Mindenesetre azt
megéllapithatom, hogy ez az alkalom, mindamellett, hogy {innepélyes — hiszen
meghivjuk Pista béacsi Ozvegyét — ¢és méltdé emléket 4llit egykori
pedagdégusunknak, dnfeledt jatékkal és joizii beszélgetésekkel zarul.

29. Kollégék publikalasa: Ennek a célomnak a megval6sitdsara nem fektettem nagy
hangsulyt, sokkal tobbet dolgoztam azon, hogy elismerjék kollégiimat,
minthogy 6k maguk kiteljesedjenek. Ez még a jovo feladata lesz.

30. Digitalis tananyagbazis kiépitése: Elkezdtem Osszegyiijteni a kollégaim altal
készitett digitdlis tananyagokat egy merevlemezen, de hasznilni nem nagyon
tudtuk egymadsét, mert annyira specidlisak az osztalyok, mert olyan gyors a
tankOnyvek hasznélatinak véaltakozasa ¢s mert kozben életbe 1épett a NAT
2020 is. Mindezek miatt abbamaradt a gyiijtés.

Ugy gondolom, a 2017-ben tervezett céljaim nagy részét sikeriilt megvaldsitanom,

hozzajarulva ezzel iskolam fejlodéséhez.
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IV. Vezetoi program - Célkitiizések az elkovetkezo 5 évre

Az elmult 8t év tapasztalata alapjén allithatom — amire a 21. szdzad iskolaja cimil
tanulmény is ravilagit -, hogy egy vezetd akkor lehet sikeres, ha a hagyomdnyokra
épiilé jové iskolajat épiti fel. Az intézmény sajit hagyoményait kell 6sszehangolni a
folyamatos valtozasokhoz val6 alkalmazkoddssal, ami nem kis feladat féleg gy, hogy
koézben uj értékek sziilessenck hagyomdnyteremté szindékkal. Az imméar 146 éves
multra visszatekint6 iskoldm a torténete sordn szdmos olyan hagyomanyt, szokast
alakitott ki, melyek ma is hatnak és melyeknek az ut6bbi évtizedekben aktiv részese is
voltam. Mindemellett t6bb programot sikeriilt az utobbi 6t évben megvalésitani, amit
hagyoményteremtd szindékkal hoztunk Iétre. Gondolok itt az érzékenyitd
programjainkra, melyek havi lebontidsban ivelnek 4t a tanéven, a Farkas Istvan
emlékmérk6zésre, a Dedk iskolaért Dijra, az angol teadélutinokra, a német
hagyomanyokat feloleld Trachttag-ra vagy akér a Retro hétre. Mindent megteszek azért,
hogy ezek a programok évek, évtizedek mulva is a Dedk iskola hagyoményai kozé
tartozzanak.

Vezet6i programom alappillérei a Budapesti Miszaki Egyetem Kéznevelési
mestervezetd szakiranyd tovabbképzési szakdn szerzett ismereteim, tovabba az elmilt
6t év vezeti tapasztalata.

A képzés soran olyan elméleti témakorokkel ismerkedhettem meg és prébalhattam ki
ket gyakorlatban, melyek egy professziondlis vezetd eszkdztarat kell, hogy képezzék.
Megtanultam azt is, hogy a siker titka a stratégidban valé gondolkodis, a
stratégiaalkotas. Eppen ezért péalyézatomat ugy allitottam ossze, hogy tényeken,
vizsgalatokon alapul, komplex, az intézmény minden szegmensére kiterjed, jov6be
tekint, cselekvésorientalt. Figyelembe vettem a jovéképet, az iskola alapvetd és 4tfogé
céljait, a kulcsfontossagu teriileteket és a meghataroz6 irdnyvonalakat.

Vezetdi programom Osszedllitdsandl ezeken kivill elképzeléseimre és kollégaim
javaslataira tdmaszkodtam.

Mindezeket felhasznélva vezetdi programom legfontosabb gondolaténak Kékonyi Lehel

Lajos szavait valasztottam:

»A tyiik az egyetlen, aki ugy tud eredményt produkilni, hogy eliicsorog egy
feladaton”
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Nemcsak elfogadtatni akarom magam tovéabbra is, hanem a vezetdi munkamban is

szeretnék kollégaim Gtleteire, véleményeire tamaszkodni.

IV.1. A szakmai munka fejlesztése

Egy iskola sikerét ugy lehet felmérni, hogy a kdrnyezete, a tarsadalom milyennek itéli.
Ha sok a pozitiv visszajelzés és ndvekszik a tanul6létszam, ezaltal a foglalkoztatott
pedagdgusok szama, akkor az iskola sikeresnek, a pedagégusok munkéja hatékonynak,
eredményesnek mondhaté. Egy kozoktatdsi intézménynek is sikeresen kell
alkalmazkodnia a véltozé kérnyezeti és tarsadalmi elvarasokhoz. Ezért nagyon fontos a
szakmai munka fejlesztése, az innovaci6. Még akkor is, ha ugy érezziik, hogy ez egy
soha véget nem ér6 folyamat. Mindig van Gjabb és ujabb lehetdség, hatékonyabb
mddszer és modernebb eszkéz. Az Orok életen at tarté tanulds fogalma bér mdr
elesépeltnek mondhaté, de drokérvényli. Ezt tartom én is szem el6tt. Az 1ij ismeretek
elsajatitdsanak egyik médja a szakmai tovdbbképzéseken valé részvétel, ahol olyan
ismereteket  szerezhetiink, melyekkel szakmai munkdnk fejleszthetd, ahol
innovativabbakka valhatunk. J6 példaval el6ljarva az elmilt &t évben 22 akkreditalt
tovabbképzésen, képzésen vettem részt, ami 631 képzéssel eltoltott orat jelent. Az
iskolamban miikddé szakmai munka fejlesztése soran ezen képzések tapasztalatait is
fel tudom hasznalni.

¢ Nemzetiségi német nyelv oktatasinak fellenditése

Pakson els6ként iskoldnkban vezették be 1970-ben a német nyelv oktatisat. Az azéta
eltelt id6ben szamtalan tanulénk megismerkedett a német nemzetiségi hagyomanyokkal
és a német nyelvvel. Par évvel ezel6tt Ugy tlint, hogy az angol nyelv kiszoritja a
németet, alig volt beiratkozo6 tanulonk, aki a nemzetiségi német nyelvet valasztotta. A
nemzetiségi német nyelvet tanulé didkok szamanak alakulédsa lathatd a kovetkez6

diagramon:
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6. diagram: Nemzetiségi német nyelvet tanulé didkok 1étszémadatai

A német nyelv oktatésat egyik sziviigyemnek tekintem, mert ha a tanulé heti 6 éraban 8
éven keresztiil tanulja a nyelvet, sokkal kénnyebben megtanulja utina a kézépiskolaban
vélasztott masik nyelvet. A paksi Német Nemzetiségi Onkorményzat tdmogatésa az
egyik zadloga a nemzetiségi oktatis sikerének. Nemcsak érdekes programokkal,
versenyekkel segitik a pedagégusok munkajat, hanem palyézatokkal is. Ezekkel tudjuk
szinesiteni, gazdagitani a nyelv oktatasat és a kozosségfejlesztést. A német nemzetiségi
oktatds magas szinvonalanak ziloga kollégaim lelkiismeretes, szinvonalas munkéja.
Példaértéki felkésziiltségiik biztositék 1j iskolai programok sikerességéhez.

Orszagosan megfigyelheté tendencia, hogy a német nemzetiségi képzés népszerlisége
csokkent, de mint a nyelv mellett elkdtelezett vezeté hiszek abban, hogy kicsit
koncentraltabb odafigyeléssel, a feltételek javitisaval, ujabb programok szervezésével
vonzobba tehetjiik a német nyelv oktatasat a hozzank beiratkozo didkok és sziileik
szémara. Pakson egyediili altalinos iskolaként biiszkélkedhetiink azzal, hogy nétt a
német nemzetiségi csoportokba beiratott tanuldink szdma az elmult években. Német
nyelvoktaté munkénk eredményességét mutatja, hogy t6bb tanulénk 8. osztily végén

kozépfoki német nyelvvizsgat tesz.
¢ Német nemzetiségi tabor szervezése
Eppen ezért nem adhatom fel el6z6 palyazatomban kitlizott célomat, hogy alsé és felsd

tagozatos didkjainknak egy 1 hetes nemzetiségi tabort szervezziink, melynek
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finanszirozsihoz a Bethlen Gébor Tamogataskezel® Zrt-nél palyazok, illetve a Paksi
Német Nemzetiségi Onkorményzat timogatasat kérem.

e Tehetséggondozas erdsitése
Szakmai terveim egyik mérfoldkove a 2022. januar 1-jén elkezdett mesterprogramom
megvalésitisa, melynek célja a tehetséges tanulok azonositdsa és a tehetséggondozis.
A tehetségek kibontakoztatasa, lehet6séghez juttatisa érdekében eddig is sokat tettiink.
Orszagos ¢s teriileti versenyekre vittilk tanul6inkat, t6bb tehetséggondozd szakkort
inditottunk az évek sordn, segitettiik 8. évfolyamosaink sikeres felvételi vizsgajat
elokészitbk tartdsdval, tovabba bekapcsolédtunk az Oktatdsi Hivatal MaTalent
tehetségpélydzatdba. A tehetségek a versenyeredményekben is megnyilvanulnak. Az
utébbi 5 év legnagyobb sikerei versenyeztetés terén a megyei 1. helyezések és az
orszagos dobogods helyezések voltak sport, tanulményi és kulturalis teriileten egyarant. 5
évre sz0l6 mesterprogramom megvaldsitisaval a két f6 szakmai célom egy 4tfogd
rendszert alkot. A célok kiilon — kiilon is megvaldsithatok, részcélokként is kezelhetdk,
de szorosan Gsszetartoznak, a két cél alkot egy kerek egészet. Eppen ezért a két £6 cél
egymas utdn és parhuzamosan is fejleszthetd.
Elsé cél: Pedagoguskompetencidk fejlesztése a kiilonleges banasmédot igényld ( ezen
belill a tehetséges) gyermekek nevelése-oktatisa teriiletén.
Célom:
¢ Kireativ klima kiteljesedését segit6 vezet6i stilus kialakitasa.
e A pedagégus attitlidok tudatos fejlesztése programokkal.
e Pedagbégusok tovabbképzése tehetségazonositas, tehetségfejlesztés,
kreativ pedagodgiai klima biztositasa teriileteken.
e Tehetségmodellek megismerése.
e Tehetséggondozé munkacsoport létrehozasa.
e Vezetéi tevékenységemmel, mesterprogramommal hozzjaruljak az
iskola eredményes és hatékony miikddéséhez.
o Szakmai tevékenységemmel mintat dllitsak kollégdim elé, Gj tudast
teremtsek az iskoldn beliil, és koz6sen alkalmazzuk azt a nevelés-oktatas
eredményességének noévelése, illetve a pedagdgiai munka mddszeres

fejlesztése érdekében.
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e A vezetést az eisenhoweri mivészi szintre fejleszteni: A vezetés
miivészete: ,,...rdvenni valakit arra, hogy amit csindl, azt akarja
csindlni...” (Dwight D. Eisenhower)

Misodik cél: Atfogo tehetségfejleszté program kidolgozésa &s miikédtetése.
Célom:
e A tanuléi attitiid6k tudatos fejlesztése programokkal.
e Tehetségazonositas.
e A tehetséges tanulé er6s oldalanak erdsitése.
o A tehetséges tanulé gyengeségeinek erfsitése.
o Légkorjavitas, a tehetséges tanulé aszocidlis magatartdsanak megelézése.
e Olyan terilletek tdmogatasa, melyek kozvetve befolydsoljak a tehetség
kialakitésat.
e Partnerek felkutatdsa, kivalasztasa és bevondsa az ,,Aranyhal projekt”
megvaldsitasaba.
o A kiemelkedd teljesitményt nytjtd tehetséges tanuldk bejutasinak
segitése a kdzépiskolai tehetséggondozé haldzatba.
e Az intézmény pedagdgiai programjiban megfogalmazott
tehetséggondozé tevékenységiink megvalositasa.
Mesterprogramom megvalositasaval abban bizom — és ez intézményvezetoként célom is
az elbttiink 4116 5 évben -,hogy az elvégzett tevékenységek hatdséra az alabbi, mérhetd
eredményeket érjiik el:
. Szakkdrre jard tanuldink szdma a tanuldlétszam 20 %-r6l 30 %-ra
emelkedik.
. A kulturalis, tanulmanyi és miivészeti versenyeredmények szdma
megnd — kozelit a sportverseny eredményeihez.
. Versenyeken résztvevo tanuldink szama megemelkedik.
. Evente legalibb egy dijazott a Tehetséges Paksi Fiatalok
palyéazatan.

. Képességnek, érdeklédésnek megfelelé kozépiskola valasztasa.

e Sajatos nevelési igényii és beilleszkedési, tanulisi, magatartisi zavarral kiizdé
tanulok integralt oktatidsinak-nevelésének segitése
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Az elmult években maér elkezdtiik ezt a folyamatot azzal, hogy szakember segitségét
kérve néztik végig az érintett tanulok szakért6i véleményét és a megismerteket
épitettiik be a mindennapi oktat6-nevelé munkéba. Késébb belsé képzés, tovabbképzés
formajaban villalta el a koordinalast iskolank fejleszt6pedagdgusa, aki gyogypedagogus
is. Szédmos valtozast latok e téren, mind a pedagdégusok szakmai tudasiban, mind
hozzélldsukban. Eppen ezért nem szeretném ezt a folyamatot abbahagyni. Tervezem,
hogy havi szintli megbeszélések formdjaban, akir szakember, akir a
fejlesztépedagbgusunk segitségével az Gjonnan érkezd szakértéi véleményeket az
érintett pedagdégusok megbeszélik, kiemelt figyelmet forditva a fejlesztés fobb

irAnyvonalaira €s a megsegités lehet6ségeire.

. A falak ereje nem a kében van, hanem a védok lelkében 0

(Gardonyi Géza: Egri csillagok)

Minden tevékenység, igy a szakmai munka fejlesztésének alapja, legsziikségesebb
feltétele a megfeleld felkésziiltségli, motivalt pedagogus.

A motivéci6 egyik fontos eszkoze, mely kézben a pedagogus szakmailag is fejlédik, a
csapatépités. A csapatépités kézzelfoghaté eredményének tartom, hogy kévetkeztében
novekszik a tantestiilet teljesitménye. Erfsiti az egymds kozotti bizalmat, kotédést,
pozitivan hat az egymas kozotti kommunikiciéra és egyiittmiikodésre. Kozos
kirandulasokkal, kulturilis programokkal fogom erdsiteni a “mi” tudatot, hiszen a
mindségi munka egyik alapkévének tekintem a kozosségfejlesztést.

A pedagdgusok motivélasanak egy mésik fontos 1épése a nyugodt légkér biztositisa.
A gyerekek tiikrk. Visszavetil réluk kornyezetik minden rezgése. Ha
kiegyensulyozottnak szeretnénk &ket, akkor nekiink, felnStteknek (pedagégusoknak)
kell nyugodt Ilégkort teremteniink szdmukra. A  pedagbgusok nyugodt
munkakdriilményeinek megteremtéséért, megtartasaért viszont sokat tehet a vezetés. A
biztonsigérzet kapcsolatba hozhaté az iskola hatékonysigaval. Az iskola, mint
szervezet tagjai szamadra tovabbra is biztositani fogom a kiilsé és belsd, a fizikai és az

érzelmi biztonsagot.

6 http://mek.oszk.hu/00600/00656/html/04. htmii4

45



Szeretném elémi, hogy vezetésem alatt iskolankat tovabbra is a nyilt, 6szinte, kélcsénos
bizalmon alapul6 1égkor jellemezze, mely egymas elfogadisiban, megbecsiilésében is

megnyilvanul. Hiszem hogy

“Az a csoport lesz legkedvesebb életteriink, amelyben dnbizalmunk, énképiink pozitiv
74

megerdsitést kap.” 7

o A digitilis kultira erdsitése

A hagyoményos oktatdsi formakat nem helyettesitik, hanem kiegészitik a korszerii
digitalis lehetéségek. A Z és az Alfa generaci6 tagjai iilnek a tantermekben, akik
élettiket ,,bedrotozva” élik, szimultdn t6bb médium felhasznal6i. Belesziilettek az
internet vilagdba, mely emberi kapcsolataikat és kommunikacidjukat is atalakitja, az
online vilag kitigitja énjiikk hatdrait, és alakitja identitdsukat. Az offline vagy ,,val6”
vildgban nehezen boldogulnak és mivel digitélis bennsziilsttek, sokkal befogadobbak az
online vilagb6l érkezé informaciokkal. Mint tudjuk, a lathatéva, hallhatéva,
érzékletesebbé tett, tobbféleképpen interpretalt tananyagrészek erételjesebb befogadast
eredményeznek. A , Netgeneraci6” tagjaival mar csak igy lehet eredményeket elérni.
Tovébbra is térekedem arra, hogy a szamitogépes, internetes programok, IKT eszkozok
haszndlaténak tantestilleti elsajétitdsa bels6 tovabbképzésekkel megtorténjen, igy
biztositva a pedagogusok digitdlis kultirajénak fejlesztését, ezaltal a szakmai munka
fejlesztését. Ez az elmilt 6t évben is jol miksdott, kollégaim tobbségiikben fejlett, erbs
digitalis kultiraval rendelkeznek és nyitottak az uj befogadésara.

o 360 fokos értékelés bevezetése

Minden szervezet, igy egy kozoktatasi intézmény is csak akkor képes fejlodni, ha a
benne dolgozé munkatirsak is képesek a fejlodésre. Az egyén fejlddését szadmtalan
tényez0 befolyasolja, de azzal mindenki egyetért, hogy egy megfeleld idében, megfelels
médon kozolt visszajelzés, értékelés nagymértékben elbsegiti egy ember fejlodését. Ha

a visszajelzéstink konkrét, tényeken alapul, objektiv és még az értékelt személy is segitd

” Dr. Benedek Istvdn: A professziondlis intézményvezetés alapjai, 67.0.
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szdndékiinak veszi, akkor nagy esély van ré, hogy az egyén fejlodése altal szervezetiink,
iskolank is fejlédik. Ugy gondolom, hogy maésok, illetve S6nmagunk értékelése és a
visszajelzések fogaddsa ma mér egy kulcstevékenység. Féleg egy intézményvezetd
szamara. Minél t6bb iranyb6l kapjuk a visszajelzést, anndl pontosabb képet kapunk
munkénkrél, hivatisunk eredményességérdl. Eppen ezért oriiltem nagyon, mikor
olvastam a 360 fokos értékelésrol, amely fogalom eddig ismeretlen volt szamomra.

A 360 fokos értékelést eldszor az 1900-as évek elején az amerikai hadsereg
alkalmazta. Egy kiildetés vezetésére jeloltek ki egy pil6tat, de ugy, hogy nemcsak a
magasabb beosztasu vezet6ket kérdezték, hanem a katondkat is, hogy kit tartandnak a
legalkalmasabbnak a feladat végrehajtiasdhoz. A médszer hatékonynak bizonyult, és a
kilencvenes évek elején mir szdmos amerikai vallalat alkalmazta, de ekkor mar nem
egy feladat kivilasztdsihoz, hanem az értékelés sordn. A 360 fokos visszacsatolas olyan
modszer és eszkdz, amely minden munkavéllalé szdmdra lehetdséget ad arra, hogy a
vezet6jétl, a munkatdrsaktol, a partnerektél a teljesitményére vonatkozé teljeskori
konstruktiv visszajelzést kapjon. Egy Osszetett visszacsatolas azzal kapcsolatban, hogy a
munkatdrs hogyan latja magét, illetve kornyezete, kollégai hogyan latjak 6t, a
munkahoz val6 hozz4allasat, személyiségét.

A visszajelzések ravildgitanak a szervezetben megkovetelt képességekre és
viselkedésformakra, a kitliz6tt célok elérése és a meghatarozott értékek megtartasa
erdekében.

A 360 fokos visszajelzés célja az, hogy segitsen minden egyes munkatarsnak megérteni
erdsségeit és gyengeségeit, és tAmogatast nyidjtson a szakmai fejlédéshez.

A 360 fokos értékelésmek rengeteg elémye van, ezért hatiroztam ugy, hogy
félévente egy pedagogus onértékelését kibdvitjiik egy 360 fokos értékeléssel. Egy jol
megtervezett és lebonyolitott értékelési folyamat javithatja a kommunikéciét és a
csapatfejlesztést, tovabba a visszacsatoldsok alapjan mindenki fejlodhet, ami jobb
teljesitményt eredményez.

Ugy gondolom, és a préba 360 fokos értékelés is azt mutatja, érdemes ezt a fajta
értékelést alkalmazni a pedagbégusoknal, sét az oktaté-neveld munkat segitd
alkalmazottaknal is, hiszen a lehetdségek tarhdzat kindlja az eredmény. Az aktuilis
helyzetet tarja fel, tobb oldalrdl érkezik visszajelzés, ezért redlis. Nem utolsé sorban
pedig kijeloli a tovébbhaladas utjat, hiszen a fejlesztésre szorulé teriiletek is jol

lathatéak. Ahogy azt az elején irtam, a 360 fokos visszajelzés célja az, hogy segitsen
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minden egyes munkatirsnak megérteni erfsségeit és gyengeségeit, és tdmogatast
nyujtson a szakmai fejlédéshez. A 360 fokos értékelést sajat magamon elvégezve, sajat

magamat a célkeresztbe allitva ezt csak megerdsiteni tudom.

e Pedagégusok felkészitése szakmai ellenérzésekre, mindsitésre

Egy iskola sikerében és az intézményi munka pozitiv megitélésében meghatirozéak a
munkéjukra igényes, elkotelezett, motivalt pedagégusok. Olyan alkotd kdrnyezetet kell
szamukra létrehozni, melyben jol érzik magukat, ahol meg tudnak Gjulni és meg tudnak
felelni a folyamatosan valtozé koriilményeknek, az Gj kihivésoknak. A pedagdégusok
kivélasztdsira az elmult 5 évben is nagy hangsulyt forditottam. Jelen pillanatban is
majdnem 100%-os szakos elldtottsaggal dolgozunk, nincs pedagégushidnyunk. A
tantestiilet allandosaganak megérzése rendkiviil nehéz feladat, az utdbbi években
nyugdijba vonulé pedagbgusok magas szdma miatt, ami az elkévetkezd évekre is
jellemz6 lesz. A feladat jellege, mely ilyenkor egy vezet6re harul, megvaltozott. Mar
nem kivalasztani kell a jelentkezd pedagdgusok koziil a megfeleldt, hanem
widecsabitani” valakit, akit motivéalni, alakitgatni kell, hogy a tantestiilet sikeres,
elégedett tagja legyen. Ez nagyobb munka és kihivas, mint kivalasztani a jelentkezék
koziil a megfelelot.

A szakos ellatottsag biztositasara is évekkel kordbban kell gondolni. Jelen pillanatban
nincs fizika szakos pedagoégusunk, a természettudoményos targyakat tanitd kolléga
tartja a fizika 6rat. O véllalta, hogy elvégzi a fizika szakot. Az 6 motivalését, segitését is
a szivemen viselem majd, mikor elkezdi tanulmanyait.

Célom, hogy névekedjen a Pedagdgus 1L, illetve a Mesterpedagdgus fokozatiak szama.
Ez igyben mesterpedagégusként igyekszem kollégdimat segiteni, tdmogatni,
tanacsokkal ellatni.

Motivéalni kell és fel kell késziteni a kollégdkat a kovetkezd idészak szakmai
ellenérzéseire. En magam is elvégeztem a szaktandcsadéi képzést és tllestem a
mindsitésen, igy tudom kollégaimat segiteni, félelmeiket enyhiteni. Az Snértékelés, a
tanfeliigyelet €s a mindsités mindenkire plusz feladatokat r4, de megfeleld
tdjékoztatassal, jovokép kialakitdssal, timogatassal a vezet6 feladata elémi azt, hogy az
intézményben dolgozd pedagbgusok félelem nélkiil, elszéntan nekiinduljanak és

sikeresen atessenek ezeken az eljarasokon.
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A kovetkezé diagram azt mutatja, jelen pillanatban hiny f6 pedagdgus érte el a
Pedagdgus I1., illetve mesterpedag6gus fokozatot.

MPed.l. wmPed.ll. mMesterpedagdgus

O NWL UMW

7. diagram: Pedagdgusok besoroldsi fokozatai

e Osztilyfonokok gyakoribb 6ralitogatisa

Az osztalyfonokok kiemelkedéen fontos feladatot ldtnak el az iskoldban.
Osztalyfénéknek lenni az egyik legnehezebb, ugyanakkor az egyik legszebb feladat az
iskolaban. Elsésorban t6litkk fiigg, hogyan alakul a r4juk bizott osztily neveltségi
szintje, kdzosséggé formalédasa. Ismerniik kell az osztdly minden tanuléjanak szociélis
¢s csaladi hatterét is, hogy egyénenként a megfeleld segitséget tudjak nyujtani. Emellett
nagy mennyiségii adminisztrécids feladat harul rajuk. Iskolankban az osztilyfénokok
elkdtelezetten végzik nagy odafigyelést, precizitist és hatiridok betartisat kivanéd
szervezd, oktatd - nevel6 munkéjukat. Tantestiiletiink tobb, mint 30 %-a az utébbi 5
évben érkezett hozzank. A szokasok, hagyoményok megismerésében az osztalyfonoksk
rengeteget segitenek az uj kollégaknak. Alapvet8en az osztilyf6nok hatirozza meg, az
osztalyfénok személyisége, munkaja donti el, hogy milyenné vélik egy adott kozosség,
milyenek lesznek a gyerekek.

Hatékonynak és célravezetdnek tartandm, ha az osztalyfénokok legaldbb havonta egy

alkalommal végeznének oéraldtogatast az osztilyukban tanitd egy-egy szaktanarnal.
Ezzel az a célom, hogy az osztalyféndk ismerje meg tanuléi reakcibit, hozzasllasat,

49



teljesitményét mas élethelyzetben is, tovabba sziikség esetén tudjon tandcsot adni az
osztdlydban tanité szaktanarnak az osztalyt érintd oktaté-nevelé munkaval
kapcsolatban. O ismeri a legjobban az adott tanulékat, tleteket, praktikékat tud adni a
tehetséges, illetve a szocidlis hatranyokkal kiizdd, nebezen kezelhetS, hatranyos

helyzetii gyerekekkel valé bandsmodban és az esetleges konfliktusok kezelésében.

IV.2, Targyi feltételek javitisa

Az elmult években a Szekszirdi Tankeriileti Kozpont jévoltibél nagymértékben

fejlodott iskolank infrastrukturaja.

e A tanulék ¢és a pedagbgusok igényeinek megfeleléen szabadtéri foglalkozasok
megtartasara is alkalmas kiiltéri biitorokat szerzek be a felsé tagozat udvarara. Az
alsé tagozat udvarén az idei évben keriilt feltjitasra harom kiiltéri pad asztallal, ami
24 tanul6 kényelmes elhelyezését biztositja. Az arnyas fik alatt a szabad levegén
sokkal jobban megmaradnak az informaciok a tanuldk buksijaban, mint osztalytermi
kdryezetben.

¢ A tanul6létszdm novekedése miatt sziikségesnek tartom a felsd tagozat foldszintjén
1év6 két tanterem mellé a folyoséra szekrények beépitését, hogy a tanuldknak ne
az osztalyban kelljen tarolniuk felszereléseiket, ndvelve ezzel is a tanteremben 16vé
helyet.

e Szintén a tanul6létszdm novekedése miatt sziikségiink lesz még az als6 és felsd

tagozaton 1-1 érintéképernyds panelre.

IV3.PR

.»Dolgozz jol, és beszélj rélal”
(Vargha Baldzs)

Intézményiink egyéni arculatit szeretném teljesebbé tenni, megtjitani, kiviilallok
szélesebb korével megismertetni. A hatékony miikddéshez elengedhetetlen, hogy az
iskola felismerje a valtozé igényeket, reagéljon a kihivasokra.

Az iskola arculatdnak fejlesztésére szolgald torekvéseim:
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o Munkatirsak Osztonzése kutatdsokra, publikildsra: Oszténdzni fogom a

pedagbgusokat kutatasi teriiletek megtaldlasara, amellyel iskolank és Paks
hirnevét oregbithetik, illetve amellyel hozzéjarulhatnak a kozésség sikeréhez.
Konkrét célom egy 1. osztilytol elinditott kommunikiciés rendszer
kidolgozasa, melyben a pedagdgusok rogzitik a tanuldé elémenetelét, sikereit,

egy-egy nevezetes pillanatot. Ezt j6 gyakorlatként szeretném publikaltatni.

o Ujabb évkonyv: Az iskola életének 2010 és 2020 kozotti életét felolels évkonyv

szerkesztése rendkiviil nagy, de hasznos és érdekes feladat volt. Annyira
belelendiiltiink a munkéba, hogy elhataroztuk, elkészitjik a 150 éves Dedk
iskola jubileumi évkonyvét 2025-ben.

Tudni kell magunkat megmutatni! Minél t6bbszor és tobb helyen halljanak és

IvV4.

olvassanak a Paksi Dedk Ferenc Altaldnos Iskolrél!

Kapcsolati hilé megerdsitése

Korrekt egyiittmiikddés sziikséges a Fenntartéval, mivel csak kdzdsen lehet a

problémaékat megoldani, és szép sikereket elérni. Fontos a személyes, kiegyensulyozott

kapcsolattartas minden kézvetlen és kdzvetett partnerrel és a kozos érdekeket szem elbtt

tartd, hiteles kommunikaci6. T4jékoztatni kell Sket programjainkrol, meghivét kell

kiildeniink tanulményi, mivészeti és sporteseményeinkre. Az iskola érdeke is, hogy a
nélunk folyé munka minél vildgosabban, tisztdbban taruljon eléjiik.

Nemzetiségi testvérosztilyi kapcsolat: sziikségesnek és eredményesnek

tartanam egy-egy nemzetiségi testvérosztalyi kapcsolat kialakitasat és apolasit,

foleg az als6 tagozaton, mert igy az Aaltalinos iskolai tanulményokat

végigkisérhetné ez a jovedelmezé kapcsolat.

Oregdiik program kiszélesitése

Hagyoményteremt6 szandékkal - mas megvaldsitott “dregdidk™ programunkat

kiegészitve tervezem egykori didkok meghivasat az iskolaba, akik kiemelkedd

munkdjukkal, életatjukkal 4llitanak példat jelenlegi tanuldinknak. A taldlkozast a

palyaorientacids napra idéziteném.

MAMUSZ program kiszélesitése: fejlesztOpedagogus kolléganém - aki

osztalyfonok is — fejébol pattant ki a Mamusz 6tlete, mely a sziilok rendszeres,
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meghatérozott id6ben torténd tdjékoztatasat takarja. Trilkkkoket, praktikakat oszt
meg a pedagdgus a sziilékkel, mellyel az otthontanulast segiti. Ezt szeretném
folytatni, és legaldbb még egy als6 tagozatos osztalyra kiterjeszteni.

e A koznevelési mestervezetd képzésem sorén felszinre keriilt, hogy stratégiai
szempontbdl relevans lenne az elégedettségi mérések partneri kérének
kiterjesztése. Ezért a vezetdi Onértékelés elégedettségi mutatdinak realisabb
értékeléséhez kiterjesztett, szélesebb korii kérdbivezést fogok eszkdzdlni a
tanévek végén.

e Jubileumi gila: 2020-ban volt iskolank fennéllisanak 145. évforduldja,
melynek apropdjan megsziiletett a negyedik iskolai évkonyv. 2025 is jelentds
¢v lesz iskolank életében. Az iskola alapitdsdnak 150. és a német nemzetiségi
oktatas kezdetének 55. évforduldjat egy magyszabasi gilamiisorral tervezem
megiinnepelni, ahol az iskola egykori és jelenlegi didkjai és pedagdgusai
mutathatjdk meg tehetségiket.

IV.S. A kivetkezo S év céljai

A kovetkezd harom tablazat tartalmazza intézményvezetdi palyazatom elkdvetkezd 6t
évre sz6l0 célkitiizéseit. Megvalasztasom esetén ezt kollégdim szdmdara hozzaférhet6vé,
lathatova teszem, és ha a koriilmények valtozasa indokolja vezet6i palydzatom
tartalménak feliilvizsgélatat, ezt vilagossa teszem a nevelGtestiilet és valamennyi érintett

szamara.

Rovid tava célok (1 év)

Sorszam Cél Feladat Sikerkritérium
1. Sajétos nevelési igényli és | Fejlesztdpedagdgus SNI-s, BTM-¢es
beilleszkedési, tanulasi, t4jékoztato, segitd tanulok
magatartasi zavarral kiizd6 tevékenysége zokkenomentes
tanuldk integralt oktatdsa-nevelése
oktatasdnak-nevelésének
segitése
2. A digitalis kultura Tovabbképzéseken, A “netgeneraci6”
bels6 képzéseken vald
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Révid tavii célok (1 év)

Sorszam Cél Feladat Sikerkritérium
erdsitése részvétel, 6nképzés motivaltabban tanul
3. Pedag6gusok felkészitése Személyes Pedagdgusmindsitésre
szakmai ellen6rzésekre, beszélgetések, jelentkezdk szama
minésitésre motivalas (akinek nem kotelezd)
megemelkedik
4. Osztalyfénokok gyakoribb | Osztalyfonoksk havi | Legalabb havonta egy
oralétogatasa szint{i 6ralatogatasa éralatogatas
sajat osztalyaban
5. MAMUSZ program MAMUSZ program Legalabb még egy
kiszélesitése kiszélesitése mas MAMUSZ
osztalyokra programmal mik6dé
osztaly
6. Elégedettségi mérések A vezet6i 6nértékelés | A sziil6k, az 6voda és
partneri kérének soran a sziil6k és a k6zépiskola
kiterjesztése egyéb partnerek elégedettségi mérése
véleményének
kikérése
7. 360 fokos értékelés 360 fokos értékelés | 360 fokos értékeléssel
bevezetése bevezetése félévente értékelt pedagogus
egy pedagbgus
onértekelésekor
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Kozép tavia célok (2-3 év)

Sorszam Cél Feladat Sikerkritérium
1. Nemzetiségi német nyelv Nemzetiségi német Minden évben
oktatasénak fellenditése nyelvet tanulé didkok legaldbb 20 6
szaméanak ndvelése nemzetiségi német
nyelvre beiratkoz6
tanuld
2. Nemzetiségi német tabor | Jiniusban nemzetiségi | Tanév végén 1-1
megtartasa német tdbor tabor megtartisa az
megtartasa also €s a fels6
tagozaton
3. Oregdi4k program Palyaorientacios napra Sikeres
kiszélesitése Oregdidkok meghivasa | palyaorienticids nap
4, Kiiltéri butorok beszerzése a Finanszirozas Kiiltéri butorok a
felso tagozatra megoldasa, bitorok fels6 tagozat
beszerzése udvaran, melyet a
tanulok szivesen
hasznalnak
5. Szekrények beszerzése a Finanszirozas Szellésebb,
felso tagozat foldszintjének megoldasa, kényelmesebb
folyosé6jara szekrények beszerzése tantermek
6. Erintdképerny6s panelek Finanszirozas Minden tanterem
beszerzése megoldésa, panelek felszerelt digitalis
beszerzése tablaval vagy
érint6képernyds
panellel
1 Nemzetiségi testvérosztalyi Nemzetiségi Legalabb 1
kapcsolat 1étrehozasa testvérosztaly nemzetiségi
felkutatasa, kapcsolat testvérosztalyi
kiépitése, kapcsolat
miikddtetése mikodtetése
8. Iskolai évkonyv Iskolai évkényv Hasznélhato6,
megjelentetése szerkesztése 2025-ben | esztétikus évkonyv

(A 150 éves Deék iskola
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jubileumi évkonyve)

Géalamiisor

(Iskolank megalapitdsanak
150. és a német nemzetiségi
nyelv bevezetésének 55.

évforduloja)

Gélamiisor
megszervezése 2025-
ben

Nivés galamiisor

Hosszu tavit célok (4-5 év)

Sorszam

Cél

Feladat

Sikerkritérium

1.

Tehetséggondozas erbsitése

Tehetséggondoz6
program kidolgozasa

Szakkorre jard
tanuldéink szama a
tanul6létszam 20 %-
6l 30 %-ra
emelkedik.

A kulturalis,
tanulmanyi és
miivészeti
versenyeredmények
szama megnd —
kozelit a
sportverseny
eredményeihez.
Versenyeken
résztvevo tanuldink
szdma
megemelkedik.
Evente legaldbb egy
dijazott a Tehetséges
Paksi Fiatalok
palyazatan.
Képességnek,
érdeklédésnek
megfelel6
kozépiskola
valasztasa.

Kollégak publikalasa

Kollégik felkérése

Megjelent publikacié
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V. Zarszo, osszefoglalé gondolatok

A fent leirtakkal azt szeretném elémni, hogy a Paksi Dedk Ferenc Altaldnos Iskola Paks
varos, illetve a Szekszardi Tankeriileti K6zpont oktatasi és kulturalis életét meghatarozo
intézménye legyen. Embert probéléd feladat napjainkban egy ilyen intézmény vezetése,
de a feladat egyben gyonyérii is.

Azt az iskolat vezetni, ahol nyolc évig tanultam, ahol féiskolai gyakorlatomat t6ltéttem
és ahova visszavartak tanitani, azokkal a kollégékkal menni elbre, egy cél érdekében,
akikt6l a gyokereket és a szarnyakat kaptam, igazan nagy kihivas és nemes feladat.
Palyazatomban azt probaltam érzékeltetni, hogy egy olyan palyazo, aki teljes mértékben
elkotelezett a Paksi Dedk Ferenc Altalanos Iskola irént, milyen tovabbi 1ij impulzusokat
lenne képes adni ennek a szép hagyoményokat felépitd iskolanak, Paks legnagyobb
multtal rendelkezé altalanos iskoldjanak.

Meggy6z6désem, hogy ez egy olyan munka, amit soha nem lehet befejezni. Egy iskola
életét is az alland6 otletek, a mindig megujulni tudés, 0 lehetéségek megtalaldsa viszi
elore, akar csak a pedagdgusok kitartasat a hivatasuk mellett.

Vezetdi célom, hogy a Paksi Desk Ferenc Altalanos Iskola, jellemzdit megérizve,
azokat ujakkal 6tvézve, megtartsa, illetve megerdsitse a kornyék oktatasi intézményei
kozott elfoglalt helyét, megbrizze sajatos arculatit és eredményesen, hatékonyan
miikddjon.

Vezet6i célom tovabbé a tartalmi és szakmai korszer(iség mellett a nevelési funkcidk
megerdsitése és a tehetséges tanuldk fokozott segitése. A demokratikus iskolavezetési
stilus mellett az aktiv kommunikaciés rendszer mikdsdtetése, ahol megvaldsulhat és
miikddhet a racionalitds, a nyiltsdg, az Gszinteség, a figyelem, de ahol jelen van a

vidamsag, derd is.

Tervem, hogy olyan iskolank legyen
¢ ahol a tantestiilet tagjai szivesen, lelkesen dolgoznak, mert fontosnak érzik
magukat,
e ahol a sziil6k minden nap nyugodt szivvel hagyjak gyermekiiket,
e ahol j6 didknak lenni,
e ahol minden lehetdség adott arra, hogy a tanul6k a legsokoldalubb fejlesztést
kapjak,
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